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Anotatsiya: Maqola 2020-2022 yillardagi global pandemiya sababli jiddiy
tanaffusga uchragan O°zbekiston turizm sohasining 2023-2025 yillardagi tiklanish
bosqichlarini chuqur tahlil qiladi. Xalqaro reyslarning qayta tiklanishi, vizasiz rejim joriy
etilgan davlatlar sonining ortishi va xavfsizlik choralari (masalan, “Xavfsiz sayohat
sertifikati) sayyohlar ishonchini qaytarishdagi roli o‘rganiladi. Shuningdek, hukumat
tomonidan turizm subyektlariga berilgan subsidiyalar, soliq imtiyozlari va kreditlar
samaradorligi baholanadi. Magqolada ichki turizmning keskin o‘sgani — ayniqgsa,

”

Qashqadaryo, Surxondaryo va Xorazm viloyatlaridagi ekologik va madaniy yo‘nalishlar
misolida ko‘rsatiladi. Ragamli texnologiyalar (elektron vizalar, mobil qo‘llanmalar, online
bronlash) va ijtimoiy tarmoglarning sayyohlarning qaror qabul qilishiga ta’siri alohida
tahlil qilinadi. Yakuniy qismda kelgusi yillar uchun istigboldagi imkoniyatlar — masofaviy
ish bilan band sayohatchilar (“bleisure”), tibbiy va sog‘lomlashtirish turizmi, shuningdek
barqaror rivojlanish tamoyillariga asoslangan ekoturizm loyihalari tavsiya qilinadi.

Kalit so‘zlar: postpandemiya, O‘zbekiston turizmi, tiklanish strategiyasi, ichki turizm,
xalgaro sayyohlar, davlat subsidiyalari, soliq imtiyozlari, vizasiz rejim, “Xavfsiz sayohat”
sertifikati, raqamli transformatsiya, mobil ilovalar, elektron viza, bleisure turizmi,
ekoturizm, sog‘lomlashtirish turizmi, barqaror rivojlanish, mahalliy tadbirkorlik,
mehmonxona biznesi

AHHOTanusA: B cmambe dema/sbHO AHAAUIUPYIOMCST 3MaAnbl 80CCMAHOB/AEHUS
mypucmuyeckoli ompacau Y36ekucmaHa 8 nocmnaHdemuliHbili nepuod (2023-2025 2e.)
nocsae cepbésHozo cnada 2020-2022 ze. Hccaedyemcsi posb  80306HOB/EHUS
MencdyHapoOHbIX pelicos, pacwupeHusi 6e38U308020 pexuMa U BHeOpeHUs Mep
6esonacHocmu (cepmugukam «be3onacHoe nymewecmeue») 6 e6038pame dogsepusi
mypucmos. OyeHusaemcs 3gpgpekmusHocmb 2ocydapcmeeHHol noddepicku: cybcudutl,
HA/10208bIX 1b20M U Kpedumos 015 mypucmu4eckux cybsekmos. OmdesnbHoe 8HUMAHUE
yodesasiemcsi pe3KoMy pocmy BHYMpEeHHe20 Mmypu3md, O0COOGEeHHO 8 3IKOJI02U4eCKUX U
Ky/1bmypHblx HanpasjeHusix KawxadapvuHckot, CypxaHdapvuHckol u Xope3mckol
obaacmell. AHaausupyemcs 6AusiHUe YUPposblx MexHoJ/102ull (3/1eKMmpOoHHble BU3bl,
MO6U/IbHbIE NPUAOHCEHUS, OHAAUH-6POHUPOBAHUE) U COYUA/IbHBIX cemell Ha NpuHsmue
peweHull nymewecmeeHHUkamu. B  3akarwuumesnvHol yacmu  npedaazaromcs
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nepcneKkmueHble B03MOXMCHOCMU Ha Oaudxcatiwue 200bl: mMypusm 0489 YOAa/AEHHbIX
pabomHukos (bleisure), meduyuHckuli u 0300po8UMeEAbHbIL MYypu3dM, a makdxice
3KOmMypu3M Ha NpUHYUnNax ycmouyugo2o pa3sumusi.

Kinw4yeBble caoBa: nocmnaHdemusi, mypusm Y3bekucmaHma, cmpamezaus
80CCMAHOB/1EHUS, BHYMPEHHUU MYypU3M, MexcdyHAPOOHble Mypucmawl, 20cy0dpcmeeHHble
cybcuduu, Ha/10208ble JAb20Mbl, 06e38U308blll pexcuM, cepmugpukam «be3onacHoe
nymeuwiecmaue», yugposass mpaHcpopmayus, MobuabHble NPUAONHCEHUS, 3/AeKMPOHHAS
gusa, bleisure-mypusm, akomypusm, 0300p08UMENbHbLIL MYpU3M, yCmoliHugoe pa3gumue,
MecmHoe npednpuHUMame16bcmaeo, 20CMUHUYHbIU OU3HEC

Abstract: This article provides an in-depth analysis of the recovery phases of
Uzbekistan’s tourism industry in the post-pandemic period (2023-2025), following a severe
downturn in 2020-2022. It examines the role of resumed international flights, an expanded
visa-free regime, and safety measures (e.g., the “Safe Travel” certificate) in restoring tourist
confidence. The effectiveness of government support — including subsidies, tax incentives,
and soft loans for tourism enterprises — is assessed. Special attention is given to the sharp
rise of domestic tourism, particularly in ecological and cultural destinations within
Kashkadarya, Surkhandarya, and Khorezm regions. The impact of digital technologies
(e-visas, mobile apps, online booking) and social media on traveller decision-making is
analysed. The final section outlines future opportunities: bleisure tourism (remote workers),
medical and wellness tourism, as well as ecotourism based on sustainable development
principles.

Keywords: post-pandemic, Uzbekistan tourism, recovery strategy, domestic tourism,
international tourists, government subsidies, tax incentives, visa-free regime, Safe Travel
certificate, digital transformation, mobile apps, e-visa, bleisure tourism, ecotourism,
wellness tourism, sustainable development, local entrepreneurship, hotel business

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi so‘nggi yetti yil ichida turizm sohasida keng gamrovli
islohotlarni amalga oshirmoqda — =xalqaro hamjamiyat tomonidan ,O‘“zbekiston
islohotlari“ deb nom olgan ushbu jarayon iqtisodiyotning real sektorida sezilarli
natijalarni bermoqda. Aynigsa, COVID-19 pandemiyasidan keyingi davrda turizm —
igtisodiyotning eng tez o‘suvchi va pandemiya bilan bog‘liq turg‘unlikdan eng tez
tiklangan tarmogqlaridan biriga aylandi. Tadqiqot mazkur global zarar va tanglik
holatidan keyin O‘zbekiston turizmining tiklanish bosqichlarini empirik va qiyosiy tahlil
qilish, shuningdek hukumatning qo‘llab-quvvatlash choralari, institutsional islohotlar va
texnologik o‘zgarishlarning tarmoq rivojiga ta’sirini baholashga qaratilgan.

Tadqgiqotning asosiy maqgsadi — turizm tarmog‘idagi tiklanish dinamikasini
miqdoriy va sifat jihatdan tahlil qilib, barqaror rivojlanish istigbollarini ochib berish.
Asosiy tadqiqot savollari quyidagilardan iborat:

1. 2023-2025-yillarda hukumat tomonidan qabul qilingan qo‘llab-quvvatlash
choralari turizm tarmog‘ining tiklanishiga qanday ta’sir ko‘rsatdi?
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2. Vizasiz rejim va ragamli transformatsiyalar sayyohlar oqimiga ganday ta’sir
gilmoqda?

3. Ichki turizmning o‘sish sur’ati qanday va bu jarayonda gaysi hududlar yetakchilik
gilmoqgda?

4. Postpandemiyaviy davrdagi asosiy imkoniyat va to‘sqinliklar nimadan iborat?

Postpandemiyaviy turizm rivoji bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda tarmoqgning ikki xil
yo‘nalishda rivojlanayotgani qayd etilgan: birinchisi — xalqaro turistik alogalarning
diversifikatsiyasi va raqamlashtirish (digital nomad & bleisure), ikkinchisi — ichki va
ekologik turizmga ko‘proq e’tibor garatish. Xalqaro tajriba (Masalan, Ispaniya, Turkiya
topshiriglari hamda Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlari) shuni ko‘rsatadiki,
pandemiyadan so‘ng davlatlar ikki asosiy yo‘nalishga sarmoya Kkiritgan: vizasiz va
imtiyozli vizalar mexanizmi hamda ragamli infratuzilma. So‘nggi yillarda O‘zbekiston
turizmini tadqiq qilgan mahalliy tadqgiqotchilar (Karimov va boshgq., 2023; Raxmonov va
Toshpo‘latova, 2024) turizm sohasidagi islohotlarning ijobiy dinamikasini qayd etgan
bolsa-da, ularning asosiy kamchiligi tarmogning pandemiyadan tiklanish
mexanizmlarini mikrodarajada tahlil gilmaganligidir.

Ushbu tadqiqot adabiyotlardagi ushbu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib,
huquqiy va institutsional o‘zgarishlarni miqdoriy ko‘rsatkichlar bilan bog'lab tahlil giladi.

Ma'lumotlar manbalari. Tadqiqotda asosan ikki turdagi ma’lumotlardan
foydalanildi: (1) rasmiy statistik ma’lumotlar — O‘zbekiston Respublikasi Statistika
gqo‘mitasining 2019-2025-yillarga oid turistik tashriflar bo‘yicha ma’lumotlari; (2)
huquqiy hujjatlar — O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tegishli farmon va
qarorlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari hamda xorijiy ekspert tahlillari, jumladan
BMT Turizm tashkilotining hisobotlari.

Tahlil usullari. Ma'lumotlarni qayta ishlashda miqdoriy tahlil (tashriflar sonining
o‘sish sur’atlari, mavsumiy o‘zgarishlar tendensiyasi, ruxsat beruvchi siyosiy va huquqiy
o‘zgarishlar bilan bog‘liq korrelyatsiyalar), hamda sifat tahlil (normativ-huquqiy
hujjatlarning mazmun tahlili, ekspert xulosalarining qiyosiy tahlili) usullari qo‘llanildi.
2020-2022-yillardagi pandemiyaviy pasayish davri keyingi yillardagi o‘sish
ko‘rsatkichlariga nisbatan bazaviy (benchmark) sifatida olindi.

2025 yilda O‘zbekiston xalgaro turistik tashriflar soni bo‘yicha eng tez o‘sayotgan
yo‘nalishlar orasida birinchi yettilikka kirdi. BMT Turizm tashkiloti (UNWTO)
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025 yilning birinchi to‘qqiz oyida xalqaro turistik tashriflar 2024
yilga nisbatan 13 % ga oshgan va ushbu ko‘rsatkich butun yil davomida 13,2 foizga
yetgan. 2024-2025 yillarda ko‘rsatkichlar pandemiyadan oldingi darajaga nisbatan 73
foizga ko‘tarilganligi UNWTO tomonidan alohida gayd etilgan.

2025 yil yakunlariga ko‘ra, mamlakatga 11,7 million nafar xorijiy turistik
magqsaddagi tashrif buyurgan. Ushbu ko‘rsatkich mamlakatning turistik jozibadorligi
oshganligidan dalolat beradi.

2025 yilning noyabr oyida Prezident farmoni bilan turizm sohasini 2030 yilgacha
rivojlantirishning asosiy ustuvor yo‘nalishlari belgilandi. Unga asosan:

e Turistik startaplarga 1 mlrd so‘mgacha subsidiya ajratish;
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e Mehmonxonalarga ,yashil® sertifikat olish xarajatlarining yarmini davlat
tomonidan qoplash;

e Turizm turlarini diversifikatsiya qilish — ichki, ziyorat, ekologik, etno,
ishbilarmonlik, sport maqsadlaridagi sayohatlarga alohida urg‘u berish;

e Xorijiy turistik maydonlarda mamlakatning global brendini targ'ib qiluvchi
yo‘rignomalarni subsidiyalash.

Ichki turistik tashriflar soni so‘’nggi yetti yil ichida ikki barobarga oshdi (10,6
milliondan 22 millionga). Ichki sayohatlar asosan ekologik va madaniy yo‘nalishlarda,
xususan Qashqgadaryo, Surxondaryo va Xorazm viloyatlarida kuzatilmoqda. 2024 yil
oktyabrida Vazirlar Mahkamasining 646-son garori bilan ,0‘zbekiston bo‘ylab sayohat
qil!'“ ichki turizm yarmarkasini tashkil etish tartibi tasdigqlangan. So‘nggi uch yil ichida
Xorazm viloyati bo‘yicha alohida dastur gabul qgilingan.

Global xavfsizlik indekslari bo‘yicha O‘“zbekiston Markaziy Osiyoda eng xavfsiz
mamlakatlar qatoriga kiradi. 2025-yil birinchi yarim yilligida O‘zbekiston ushbu indeks
bo‘yicha Markaziy Osiyo davlatlari orasida eng xavfsiz davlat bo‘ldi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, vizasiz rejim joriy etilgan davlatlar sonining ortishi
bilan tashrif buyuruvchilar soni o‘rtasida to‘g'ri bog'liglik mavjud. 2023-2025-yillar
oraligida Xitoy, BAA, Tailand, Ummon, Eron kabi 10 ga yaqin davlat bilan vizasiz rejim
joriy etilgan. Bu kabi mexanizmlar mintagadagi tranzit o‘tish imkoniyatlarini birmuncha
yaxshiladi va O‘zbekistonni Markaziy Osiyoning asosiy sayyohlik markaziga aylantirish
yo‘lida muhim qadam bo‘ldi.

Ragamli transformatsiyaning eng yorqin namunasi — O‘zbekiston Respublikasi
Tashqi ishlar vazirligi portalidagi elektron vizalar tizimi (e-visa.gov.uz) bo‘lib, 30 kunlik
bitta va ikki martalik elektron vizalar 20-35 AQSh dollari oraligida baholanmoqda.
So‘nggi yillarda ushbu portal orqali yuz minglab murojaatlar gayd etilgan. Elektron
vizalarning joriy etilishi turistlarning garor gabul qilish vaqtini keskin qisqartirdi va
O‘zbekistonni bleisure turizmi (ishbilarmonlik va dam olish maqgsadlaridagi sayohatlar)
uchun raqobatbardosh yo‘nalishga aylantirdi.

2025 yil iyun oyida Toshkentda ilk bor ,Eco Expo Central Asia 2025“ xalqaro
ko‘rgazmasi bo‘lib o‘tdi. Unda ekoturizmni rivojlantirish bo‘yicha bir qator loyihalar
taqdim etildi. Shu bilan birga, turizm qishloglari loyihasi ishga tushirilgan bo‘lib, Andijon
viloyatidagi ,Imom ota“ va ,Shirmonbuloq“, Namangan viloyatidagi ,Nanay“ va ,Chodak”
loyihalari jadal sur’atda amalga oshirilmoqda.

Xulosa

Pandemiya keyingi davrda O‘zbekiston turizmi — nafaqat miqdoriy jihatdan jadal
tiklangan, balki sifat jihatdan ham qayta tashkil etilgan sohaga aylandi. 2025 yilda 11,7
million xorijiy sayyoh gabul qilgan va UNWTO tomonidan eng tez o‘sayotgan yettita
sayyohlik yo‘nalishi qatoridan joy olgan ushbu tarmoq davlatning iqtisodiy siyosatidagi
o‘zgaruvchan kuchga aylandi.

Kelgusidagi tadqiqotlar uchun tavsiyalar:

1. Mikrodarajada startap va subyektlar daromadlari va soliq tushumlariga ta’sirni
baholash;
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2. Bleisure turizmining O‘zbekiston mehmonxona biznesi rentabelligiga ta’sirini
miqdoriy modellashtirish;

3. Ekoturizm va turizm gishloglarining mahalliy aholi daromadlariga ta’sirini panel
ma’lumotlar asosida tahlil qilish;

4. Ragamli transformatsiyaning turizm xizmatlaridan foydalanuvchi gatlamlar
darajasiga ta’sirini o‘lchash.

Amaliy tavsiyalar:

Hukumat va Turizm qo‘mitasi bleisure turizmini qo‘llab-quvvatlash uchun
maxsus kouworking va ragamli lobbi loyihalarini yo‘lga qo‘yishi mumkin;

»Yashil“ mehmonxona sertifikatlarini keng joriy qilgan holda ,yashil“ turistik
yo‘nalishlar tarmog‘ini shakllantirish;

Elektron vizalar tizimini yanada takomillashtirish va uni aviachipta va bronlash
tizimlari bilan integratsiya qilish.
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