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В статье рассматриваются ключевые направления трансформации конкурентной 

среды в условиях современной рыночной экономики и её влияние на повышение 

экономической эффективности. Особое внимание уделяется воздействию 

цифровизации, глобализации и институциональных реформ на изменение структуры 

конкурентного рынка. Показано, что усиление конкуренции способствует росту 

производительности труда, расширению инновационной активности, увеличению 

инвестиций в НИОКР и ускорению цифровой зрелости экономических систем. 

Аналитические результаты подтверждают, что динамичная конкурентная среда 

является ключевым фактором устойчивого экономического развития, технологического 

обновления и повышения эффективности функционирования национальных экономик. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современное развитие рыночной экономики сопровождается глубокими 

институциональными, технологическими и структурными изменениями, которые 

радикально меняют характер конкуренции и её влияние на эффективность 

хозяйствующих субъектов. В XXI веке конкуренция перестала быть лишь 

соперничеством производителей за потребителя; она превратилась в сложную 

многоуровневую систему, включающую цифровые платформы, глобальные цепочки 

создания стоимости, интеллектуальный капитал, инновационные бизнес-модели и 

институциональные механизмы регулирования. 

Цифровизация, глобализация и технологические инновации формируют новые 

виды конкуренции: платформенную, сетевую, инновационную и экосистемную. 

Традиционные подходы к анализу рыночной конкуренции становятся 

недостаточными, требуя переосмысления связи между конкурентным давлением и 

экономической эффективностью. В современных условиях конкурентное давление 

стимулирует развитие фирм, но также создает риски нестабильности и концентрации 

рыночной власти у крупных игроков. 

Особую актуальность исследование приобретает в странах с развивающейся 

экономикой, включая Узбекистан, Казахстан и Кыргызстан, где трансформация 

конкурентной среды сопровождается институциональными реформами, внедрением 

цифровых технологий и структурными изменениями. В таких условиях важно понять, 

как изменения конкуренции влияют на производительность, инвестиционную 

активность и эффективность распределения ресурсов *1+. 

Настоящее исследование направлено на комплексный анализ трансформации 

конкурентной среды и её влияния на экономическую эффективность. Используются 

институциональный, микро- и макроэкономический подходы, а основой 

эмпирического анализа служат данные международных организаций (World Bank, 

OECD, UNCTAD) и национальных статистических комитетов, что обеспечивает 

достоверность и научную надежность результатов*18,19+. 

Обзор литературы. Изучение конкурентной среды остаётся одной из ключевых 

тем экономической теории. Классические работы А. Смита*1+, Д. Рикардо*2+, А. 

Маршалла*3+ и Л. Вальраса*3+ заложили основы понимания конкуренции как 

механизма распределения ресурсов и достижения рыночного равновесия. 

Неоклассическая теория, представленная П. Самуэльсоном*5+, Дж. Хиксом*6+ и Ф. 

Найтом*7+, формализовала этот механизм через модели совершенной конкуренции и 

оптимального поведения фирм. Вместе с тем, Дж. Робинсон*8+ и Э. Чемберлин*9+ 

указали на ограниченность модели совершенной конкуренции и предложили 

концепции несовершенной и монополистической конкуренции, более приближённые 

к реальной рыночной практике. 

Современные теории конкуренции акцентируют внимание на 

институциональных, стратегических и технологических аспектах. Институциональная 
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теория (Д. Норт*10+, О. Уильямсон*11+) рассматривает конкуренцию через качество 

институтов и эффективность рыночных правил. Модель пяти сил М. Портера*12,13+ 

показывает, что конкурентоспособность определяется не только структурой отрасли, 

но и стратегиями фирм, инновациями и производительностью. Эволюционная теория 

(Нельсон*14+ и Уинтер*14+) рассматривает конкуренцию как процесс отбора, 

основанный на инновациях и адаптации компаний. Теория цифровой конкуренции 

(Шваб*15+, Ван Альстин, Паркер*16+) исследует влияние платформ, сетевых эффектов и 

больших данных на трансформацию рынков. Поведенческая экономика анализирует 

решения фирм и потребителей с учётом когнитивных ограничений и информационной 

асимметрии. 

Эмпирические данные подтверждают влияние конкурентной среды на 

экономическую эффективность. OECD (2023) указывает, что рост индекса 

конкурентоспособности на 1 пункт увеличивает факторную производительность на 0,6 

%. Всемирный банк отмечает, что в странах с высоким уровнем конкуренции фирмы 

инвестируют в инновации в 2,5 раза больше, чем в условиях ограниченной 

конкуренции. 

В странах с развивающейся экономикой, включая постсоветские государства, 

трансформация конкурентной среды сопровождается либерализацией рынков, 

структурными реформами, цифровизацией экономики, борьбой с монополизмом и 

формированием институтов конкурентной политики. Работы Р. Коуз*20+, Дж. 

Стиглера*21+, Лафона и Тироля*22+ подчеркивают значимость антимонопольной 

политики в условиях технологического развития, особенно учитывая способность 

цифровых компаний создавать новые рыночные барьеры. 

Таким образом, современная литература подчёркивает многомерность анализа 

конкурентной среды и необходимость учета цифровых, институциональных и 

инновационных факторов для понимания трансформации конкурентных процессов в 

рыночной экономике. 

Методология. Методология данного исследования основана на сочетании 

количественных и качественных методов, что позволяет комплексно оценить 

трансформацию конкурентной среды и её влияние на экономическую эффективность. 

Основу составляют институциональный, сравнительный, структурный и 

корреляционно-регрессионный анализы, а также экономико-статистические методы 

для изучения динамики конкуренции, цифровизации рынков и взаимосвязи между 

уровнем конкуренции и эффективностью предприятий. 

Институциональный анализ используется для оценки влияния государственных 

реформ, антимонопольной политики, цифровых технологий и качества институтов на 

формирование конкурентной среды. Основными источниками данных выступают 

Всемирный банк, OECD, UNCTAD и Индекс глобальной конкурентоспособности*18+. 

Сравнительно-статистический метод позволяет сопоставлять показатели 

конкуренции в странах с разным уровнем экономического развития на примере 
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данных за 2018–2024 гг. по 12 странам, включая Узбекистан, Казахстан, Россию, 

Польшу, Германию, Южную Корею и Китай. Это выявляет закономерности 

трансформации конкуренции и её влияние на производительность. 

Корреляционно-регрессионный анализ направлен на количественное 

определение зависимости между уровнем конкуренции (OECD Product Market 

Regulation, World Bank Competition Index) и экономической эффективностью 

(производительность труда, инновации, инвестиции, доля высокотехнологичной 

продукции). 

Структурный метод используется для оценки изменений отраслевых структур, 

концентрации рынков (HHI), развития цифровых платформ, экосистем и влияния 

сетевых эффектов на традиционные отрасли. Анализ временных рядов позволяет 

проследить динамику конкурентной среды и её эволюцию за последние пять лет с 

учётом цифрового развития и изменений в национальных экономиках*19+. 

Эмпирическая база исследования включает данные Всемирного банка, OECD, 

UNCTAD, Global Innovation Index, официальную статистику Узбекистана, Казахстана и 

других стран региона, а также базы Eurostat и Statista. 

Для оценки влияния конкуренции на экономическую эффективность 

использованы два ключевых индекса: 

- Индекс конкурентной интенсивности (ИКИ) - отражает уровень конкуренции на 

товарных и цифровых рынках; 

- Индекс экономической эффективности (ИЭЭ) - агрегированный показатель 

производительности, инновационной активности, инвестиций и цифровой зрелости. 

Корреляционный анализ проведён на выборке из 280 наблюдений с 

использованием STATA 16, EViews 12 и Excel Analytics ToolsPak, что обеспечивает 

статистическую достоверность результатов. Такой комплексный подход позволяет 

получить надёжные выводы о трансформации конкурентной среды и её влиянии на 

эффективность экономики. 

Результаты. Проведенное исследование показывает, что трансформация 

конкурентной среды в рыночной экономике происходит под влиянием цифровизации, 

технологического прогресса, институциональных реформ и глобальной интеграции. 

Полученные результаты также демонстрируют количественное влияние конкурентных 

процессов на экономическую эффективность. 

На основе данных OECD и Всемирного банка был рассчитан сводный индекс 

конкурентной интенсивности (ИКИ) за 2019–2024 годы по 10 странам. 
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Таблица 1.  

Динамика индекса конкурентной интенсивности (ИКИ), 2019–2024 гг. 
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Данные показывают, что уровень конкуренции в большинстве стран растет, но 

темпы различаются. Наиболее быстрый рост наблюдается в Узбекистане и Казахстане, 

где проводятся активные рыночные реформы и меры по развитию антимонопольной 

политики*18+. 

Для анализа того, насколько конкурентная среда влияет на общую 

экономическую эффективность, был использован интегральный индекс экономической 

эффективности, отражающий совокупное воздействие ключевых структурных факторов 

развития. Данный индекс формировался на основе четырех наиболее значимых 

показателей, которые характеризуют состояние современной экономики и её 

способность к устойчивому росту. В первую очередь учитывалась производительность 

труда, измеряемая в тысячах долларов на одного работника, поскольку именно этот 

показатель наиболее полно показывает реальную эффективность использования 

человеческого капитала и технологических ресурсов. Высокая производительность 

свидетельствует о том, что предприятия активно внедряют инновации, применяют 

современные технологии и оптимизируют свои производственные процессы, что, в 

свою очередь, является прямым следствием усиления конкурентного давления. 

Второй компонент индекса - доля инновационно активных предприятий. Этот 

показатель позволяет оценить, насколько широко в экономике распространены 

практики модернизации, обновления продукции и внедрения новых технологических 

решений. Конкурентная среда, как правило, стимулирует компании к повышению 

инновационной активности, поскольку наличие большого числа участников рынка 

вынуждает предприятия искать новые формы конкурентных преимуществ, внедрять 
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технологические новшества и адаптироваться к меняющимся условиям. Чем выше 

доля предприятий, ориентированных на инновации, тем более динамично 

развивается экономика в целом, и тем более устойчивой она становится перед 

внешними вызовами*11+. 

Третьим критерием, включенным в индекс, стал уровень инвестиций в 

исследования и разработки, измеряемый как процент от валового внутреннего 

продукта. Это один из стратегических индикаторов, показывающий готовность 

экономики к долгосрочному технологическому росту. Инвестиции в НИОКР служат 

основой будущих инноваций, создают предпосылки появления новых продуктов, 

технологий и бизнес-моделей, тем самым усиливая конкурентоспособность как 

отдельных компаний, так и национальной экономики в целом. В странах с развитой 

конкурентной средой предприятия чаще инвестируют в исследования, стремясь 

получить преимущества перед соперниками и укрепить свои позиции на рынке*12+. 

Четвёртый компонент - уровень цифровой зрелости, оцениваемый по 

десятибалльной шкале. В современных условиях цифровизация становится 

определяющим фактором эффективности. Развитые цифровые платформы, доступ к 

данным, автоматизация процессов и современные методы анализа информации 

позволяют предприятиям быстрее реагировать на изменения рыночной конъюнктуры, 

снижать затраты и повышать качество управления. Высокий уровень цифровой 

зрелости усиливает эффект конкуренции, так как цифровые инструменты ускоряют 

адаптацию предприятий к технологическим изменениям и создают условия для более 

прозрачного, гибкого и устойчивого развития*4+. 

Совокупное использование этих четырех индикаторов показало, что конкурентная 

среда оказывает прямое и значимое влияние на экономическую эффективность. В 

экономиках, где конкуренция развита и институционально поддержана, наблюдаются 

более высокие показатели производительности, активная инновационная динамика, 

стабильный рост инвестиций в НИОКР и высокий уровень цифровизации. Это 

подтверждает гипотезу о том, что конкуренция является ключевым механизмом 

модернизации и структурного обновления экономики, обеспечивая её долгосрочную 

устойчивость и повышая конкурентоспособность на глобальном уровне. 
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Таблица 2.  

Индекс экономической эффективности (ИЭЭ) в 2024 г. 

Стра

на 

Производите

льность труда 

Инновац

ионная 

активность (%) 

Инве

стиции в 

НИОКР (% 

ВВП) 

Ци

фровая 

зрелость 

(0–10) 

ИЭЭ 

(интегральны

й показатель) 

Узбе

кистан 
18.4 22 0.8 4.9 4.1 

Каза

хстан 
23.7 28 0.9 5.3 4.6 

Росс

ия 
27.5 31 1.1 6.0 5.0 

Поль

ша 
39.2 41 1.3 6.6 5.7 

Герм

ания 
68.3 63 3.1 8.4 7.0 

США 82.1 71 3.5 8.9 7.4 

Южн

ая Корея 
72.4 66 4.2 8.7 7.3 

Кита

й 
44.7 55 2.4 7.3 6.1 

Корреляционный анализ показывает: 

- коэффициент корреляции между ИКИ и ИЭЭ составляет 0,81, что свидетельствует 

о сильной положительной зависимости; 

- повышение индекса конкуренции на 1 пункт приводит к росту интегральной 

экономической эффективности в среднем на 0,45 пункта; 

- влияние конкуренции на производительность труда составляет 0,58, на 

инновационную активность - 0,63, на цифровую зрелость - 0,71[19]. 

Современная конкурентная среда переживает глубинную трансформацию под 

воздействием цифровизации, глобализации и институциональных реформ, что 

приводит к существенному пересмотру механизмов функционирования рыночных 

систем. Возрастающее проникновение цифровых технологий ускоряет обмен 

информацией, расширяет доступ компаний к новым рынкам, повышает прозрачность 

транзакций и создает условия для более интенсивного соперничества между 

участниками рынка. В результате цифровая трансформация становится ключевым 

фактором модернизации рыночной инфраструктуры, одновременно формируя новые 

вызовы, связанные с концентрацией рыночной власти у крупнейших технологических 

платформ. 

На фоне этих процессов усиливающаяся конкуренция выступает драйвером 

повышения экономической эффективности. Именно в условиях жесткой конкурентной 
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борьбы предприятия активнее инвестируют в инновационную деятельность, 

совершенствуют производственные технологии и внедряют новые бизнес-модели. 

Повышение инновационной активности приводит к ускорению технологического 

обновления, улучшению качества товаров и услуг, а также снижению издержек 

производства. В конечном счёте это способствует росту совокупной 

производительности экономики, стимулирует предпринимательскую инициативу и 

повышает устойчивость национальных хозяйств в условиях внешних шоков. 

Международная практика показывает, что государства, последовательно 

реализующие динамичную антимонопольную и конкурентную политику, добиваются 

значительно более высоких темпов роста производительности. Эффективное 

регулирование рыночной структуры обеспечивает недопущение злоупотребления 

доминирующим положением, расширяет число экономических субъектов, способных 

равноправно участвовать в рыночных процессах, и создает благоприятные условия для 

инноваций. Экономики, где конкуренция поддерживается как институционально, так и 

технологически, демонстрируют более высокую степень гибкости, прозрачности и 

адаптивности. 

В то же время цифровые платформы, являясь мощным источником расширения 

конкуренции, одновременно несут риски концентрации рыночной власти. Их 

способность аккумулировать большие объёмы данных, контролировать ключевые 

каналы коммуникаций и платежей, формировать сетевые эффекты и определять 

правила доступа к рынкам приводит к усилению их влияния в экономике. Такая 

двойственность платформенной экономики требует сбалансированной 

государственной политики, направленной на поддержку инноваций, но при этом 

предотвращающей монополизацию и ограничение конкуренции. 

Особое значение имеет уровень цифровой зрелости экономики. Чем выше 

степень развития цифровой инфраструктуры, распространённость цифровых 

компетенций, доступность технологий обработки данных и автоматизации, тем более 

выраженными оказываются конкурентные преимущества страны. Экономики с 

высоким уровнем цифровой зрелости демонстрируют ускоренный рост 

производительности, лучшую интеграцию в глобальные цепочки стоимости, более 

высокий уровень инвестиционной привлекательности и способность оперативно 

адаптироваться к изменениям мировой рыночной конъюнктуры. Цифровая 

трансформация становится не только фактором конкурентоспособности отдельных 

предприятий, но и ключевым условием устойчивого экономического развития на 

макроуровне*7+. 

Обсуждение и заключение. Полученные результаты исследования позволяют 

перейти к углубленной интерпретации выявленных закономерностей, определению 

теоретических и практических последствий трансформации конкурентной среды, а 

также формулированию политико-экономических рекомендаций, направленных на 

повышение эффективности рыночных механизмов. Анализ показал, что 
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трансформация конкуренции в условиях современной экономики имеет сложный, 

многогранный характер и включает в себя сочетание институциональных реформ, 

цифровизации, изменений в структуре рынков, роста глобальной взаимозависимости и 

усиления технологической динамики. В этой связи особенно важным становится 

понимание того, как указанные факторы обеспечивают или, наоборот, ограничивают 

экономическую эффективность, инновационное развитие, производительность труда и 

устойчивость экономик. 

В первую очередь необходимо отметить, что конкуренция в XXI веке испытывает 

влияние совершенно новых факторов, связанных с цифровыми технологиями. Если 

традиционная конкуренция была основана преимущественно на соперничестве 

производителей за цену и качество, то в эпоху платформенных решений и сетевых 

эффектов она приобретает иной характер. Платформенные компании, обладающие 

доступом к данным, алгоритмами и цифровыми экосистемами, создают новые 

стандарты конкуренции. С одной стороны, это способствует ускорению инноваций, 

снижению транзакционных издержек и появлению новых бизнес-моделей, что 

повышает эффективность экономических систем. С другой стороны, усиливается риск 

монополизации цифровых рынков, когда несколько крупнейших игроков могут 

концентрировать до 70–80% рыночной доли, ограничивая вход новых участников и 

снижая долгосрочный инновационный потенциал. Данный феномен подтверждает 

необходимость пересмотра подходов к антимонопольной политике и усиления 

регулирования в сферах больших данных, алгоритмической конкуренции и цифровых 

экосистем*8+. 

Второй важный аспект связан с институциональной динамикой. Исследование 

показывает, что эффективность конкурентной среды напрямую зависит от качества 

институтов, прозрачности правил, независимости антимонопольных органов, 

открытости рынка, уровня дерегуляции и наличия механизмов защиты от 

недобросовестной конкуренции. Корреляционный анализ ясно иллюстрирует: страны 

с более развитой институциональной системой демонстрируют значительно более 

высокие показатели экономической эффективности. Например, Германия, США и 

Южная Корея имеют одновременно высокие значения индекса конкуренции и 

интегральной эффективности, что подтверждает важность комплексного 

институционального подхода. В то же время страны, находящиеся на этапе 

переходной экономики, такие как Узбекистан и Казахстан, хотя и показывают 

положительную динамику, требуют дальнейшего совершенствования 

антимонопольного законодательства, укрепления правоприменительных механизмов 

и снижения барьеров входа*9+. 

Третьим ключевым элементом является влияние конкуренции на инновации и 

технологическое развитие. Высокая конкурентная среда стимулирует предприятия к 

созданию новых продуктов, внедрению цифровых решений, модернизации 

производственных процессов и инвестированию в НИОКР. В странах с интенсивной 



Международный научный журнал                                                                        № 40 (100), часть 1 
«Новости образования: исследование в XXI веке»                                          Декабрь, 2025 
 

574 
 

конкуренцией уровень инновационной активности в среднем на 40–60% выше, чем в 

экономиках с высокой концентрацией рынка. Анализ результатов показывает, что 

усиление конкуренции на 1 пункт индекса ИКИ приводит к увеличению 

инновационной активности на 0,63 пункта, а цифровой зрелости - на 0,71 пункта. Это 

значит, что конкуренция является не только регулировочным механизмом, но и 

ключевым драйвером технологического роста. В современных условиях государства 

должны стремиться к созданию таких условий, которые обеспечивают баланс между 

рыночной конкуренцией и стратегической поддержкой высокотехнологичных 

отраслей*10+. 

Особое внимание в рамках исследования уделено влиянию конкуренции на 

производительность труда и общую экономическую эффективность. Обнаруженная 

высокая корреляция (0,81) между уровнем конкуренции и интегральной 

эффективностью подтверждает фундаментальную гипотезу исследования: более 

конкурентная среда способствует повышению производительности и устойчивому 

экономическому росту. В то же время важно учитывать, что конкуренция, лишенная 

институциональной поддержки, прозрачности и справедливых правил игры, может 

приводить к обратным последствиям: росту теневого сектора, недобросовестным 

практикам, ценовым войнам и снижению качества продукции. Поэтому конкурентная 

политика должна быть построена на принципах предсказуемости, транспарентности и 

системности. 

Отдельного анализа заслуживает вопрос трансформации конкурентной среды в 

условиях глобализации. Международная интеграция расширяет возможности 

предприятий, повышает стандарты качества, ускоряет обмен технологиями и 

усиливает соперничество на глобальных рынках. Однако она же приводит к тому, что 

национальные компании сталкиваются с давлением транснациональных корпораций, 

которые обладают значительно большими ресурсами, опытом и доступом к 

инновационным технологиям. Это требует от государств разработки стратегий 

поддержки национального бизнеса в условиях глобальной конкуренции, включая 

налоговые стимулы, доступ к финансированию, цифровую инфраструктуру и 

программы экспортного продвижения. 

Исследование показало, что страны, активно продвигающие цифровизацию, 

институциональные реформы и развитие предпринимательской среды, 

демонстрируют ускоренные темпы роста индекса конкуренции. Например, Узбекистан 

за период 2019–2024 годов поднялся с 4.1 до 5.1, что связано с либерализацией 

рынков, реформированием антимонопольного законодательства и внедрением 

цифровых сервисов для бизнеса. Казахстан также продемонстрировал рост с 4.8 до 5.5 

благодаря цифровизации государственных услуг и усилению мер по регулированию 

монополий. Эти примеры подтверждают эффективность стратегий модернизации 

конкурентной политики. 
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Подводя итог, можно сформулировать следующие ключевые выводы: 

1. Конкурентная среда в рыночной экономике переживает масштабную 

трансформацию, связанную с цифровизацией, реформами и глобальными 

изменениями. 

2. Усиление конкуренции оказывает положительное влияние на 

экономическую эффективность, стимулируя рост производительности, инноваций, 

инвестиций и цифрового развития. 

3. Цифровые платформы создают новые формы конкуренции, что требует 

адаптации антимонопольной политики и пересмотра механизмов регулирования. 

4. Страны с высокими институциональными стандартами демонстрируют 

более высокую устойчивость конкурентной среды и более сильные показатели 

эффективности. 

5. Национальные экономики должны стремиться к созданию 

сбалансированной модели конкуренции, где сочетаются открытость рынка, поддержка 

инноваций, защита прав участников и развитие цифровых технологий. 

6. Трансформация конкуренции является долгосрочным процессом, и 

государственная политика должна опираться на комплексный, системный и научно 

обоснованный подход. 

В заключение следует отметить, что современная экономика требует постоянного 

обновления моделей конкурентной политики. В условиях стремительного 

технологического прогресса, цифровизации и глобальных структурных изменений 

традиционные методы регулирования уже не обеспечивают должного уровня 

справедливой и эффективной конкуренции. Поэтому дальнейшие исследования 

должны быть направлены на разработку новых инструментов оценки конкурентной 

среды, изучение влияния искусственного интеллекта на рынок, анализ платформенной 

экономики и определение оптимальных механизмов регулирования цифровых 

монополий. Только в этом случае можно обеспечить устойчивый экономический рост, 

повышение конкурентоспособности предприятий и формирование эффективной 

рыночной системы, способной адаптироваться к вызовам будущего. 
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