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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы поддержки женского 

предпринимательства в Узбекистана, обсуждаются проблемы обеспечения 

занятости женщин и их переподготовки по современным профессиям, а также 

проводимые в этой сфере реформы. В работе проводится анализ деятельности 

Ассоциация деловых женщин Узбекистана “Tadbirkor ayol”. Особое внимание 

уделяется раскрытию роли банков в финансовой поддержке женского 

предпринимательства и предоставлению сведений об объемах льготных 

кредитов, выделяемых коммерческими банками на протяжении ряда лет. Статья 

написана на основе официальных источников, архивных материалов и Интернет-

ресурсов, а также содержит ссылки на законодательные акты, направленные на 

поддержку женского предпринимательства в республике. 
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Abstract: The article examines issues of supporting women's entrepreneurship in 

Uzbekistan, discusses problems of ensuring women's employment and their retraining in 

modern professions, as well as the reforms being implemented in this sphere. The paper 

analyzes the activities of the Association of Business Women of Uzbekistan “Tadbirkor 

ayol”. Particular attention is paid to revealing the role of banks in the financial support of 

women's entrepreneurship and providing data on the volumes of concessional loans 

allocated by commercial banks over a number of years. The article is written based on 

official sources, archival materials and Internet resources, and also contains references to 

legislative acts aimed at supporting women's entrepreneurship in the republic. 
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independence, World Bank index. 
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Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash 

masalalari ko‘rib chiqiladi, ayollar bandligini ta’minlash va ularni zamonaviy kasblar 

bo‘yicha qayta tayyorlash muammolari, shuningdek, bu sohada amalga oshirilayotgan 

islohotlar muhokama qilinadi. Ishda O‘zbekiston tadbirkor ayollar assotsiatsiyasi 

“Tadbirkor ayol” faoliyati tahlil qilinadi. Alohida e’tibor banklarning ayollar 

tadbirkorligini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashdagi rolini ochib berishga va tijorat banklari 

tomonidan bir necha yillar davomida ajratilgan imtiyozli kreditlar hajmlari haqida 

ma’lumot berishga qaratilgan. Maqola rasmiy manbalar, arxiv materiallari va Internet-

resurslar asosida yozilgan bo‘lib, respublikada ayollar tadbirkorligini qo‘llab-

quvvatlashga qaratilgan qonunchilik hujjatlariga havolalarni ham o‘z ichiga oladi. 

Kalit so‘zlar: ayollar tadbirkorligi, davlat qo‘llab-quvvatlashi, “Tadbirkor ayol” 

assotsiatsiyasi, banklar, “Mikrokreditbank”, kreditlar, oilaviy tadbirkorlik, ish o‘rinlarini 

yaratish, iqtisodiy mustaqillik, Jahon banki indeksi. 

 

Актуальность темы. В годы независимости вопросы поддержки малого и 

среднего бизнеса, а также частного предпринимательства были возведены на 

уровень государственной политики, в результате чего был принят ряд законов и 

подзаконных актов. В последние годы особое внимание уделяется расширению 

экономических возможностей женщин, поддержке их предпринимательских 

инициатив, переобучению безработных женщин основам бизнеса и 

востребованным на рынке труда профессиям, а также правовой поддержке 

женщин-предпринимателей. Значительный вклад в практическую реализацию 

этих мер вносит Ассоциация деловых женщин Узбекистана “Tadbirkor ayol”, 

действующая с 1991 года. Ассоциация имеет 73 территориальных подразделения 

и объединяет около 17000 субъектов предпринимательства. Более 200 

специалистов-тренеров Ассоциации вносят весомый вклад в развитие 

предпринимательской деятельности женщин, повышение их экономических 

знаний, профессиональную переподготовку и широкую пропаганду семейного 

предпринимательства, тем самым обеспечивая занятость женщин 

продуктивным трудом [1]. 
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Если в 1991 году лишь 20% членов Ассоциации имели собственное 

предпринимательское дело, то к 1999 году этот показатель превысил 60% [2]. По 

имеющимся данным, в настоящее время женщины возглавляют более 120 тысяч 

субъектов малого бизнеса страны, в том числе свыше 4550 фермерских хозяйств 

[3]. Как отметил Президент Ш.Мирзиёев, “…доля женщин-предпринимателей 

составляет 29% от общего числа субъектов предпринимательства” [4]. 

Ассоциация “Tadbirkor ayol” также уделяет серьёзное внимание вопросам 

экспорта продукции, производимой женщинами-предпринимателями, 

привлечению инновационных и современных технологий, направленных на 

повышение производительности труда, а также развитию партнёрских связей с 

деловыми женщинами развитых зарубежных стран [5]. 

Методы. В статье использованы общепринятые научные методы: принцип 

научности, историзма и сравнительного анализа. На основе изучения архивных 

материалов проведён научный анализ места и роли женского 

предпринимательства в социально-экономической жизни республики в годы 

независимости. 

Результаты исследования. В настоящее время коммерческими банками 

хорошо отлажена практика своевременного кредитования перспективных 

проектов женщин. Так, в 2007 году банками было выделено 90,087 млрд сумов, в 

2008 году – 148,7 млрд, в 2009 году – 204,2 млрд, в 2010 году – 250,596 млрд, в 

2011 году – 335,500 млрд, в 2012 году – 491 млрд сумов [6]. В 2013–2017 годах на 

поддержку женского предпринимательства было направлено более 6 трлн сумов 

кредитов [7]. 

Особое место в сфере финансовой поддержки предпринимательской 

деятельности занимает акционерный коммерческий банк “Микрокредитбанк”. 

Согласно Указу Президента Республики Узбекистан от 10 ноября 2008 года “О 

мерах по дальнейшему расширению деятельности акционерного коммерческого 

банка “Микрокредитбанк” по поддержке субъектов предпринимательства”, из 

государственного бюджета было выделено дополнительно 70 млрд сумов 

кредитов на развитие фермерства. На этой основе в масштабах республики 

созданы новые рабочие места для 2506 женщин [8]. 

Только в 2008 году 78 филиалов и более 270 мини-банков 

ʻМикрокредитбанкаʻ выдали женщинам, занимающимся или желающим 

заниматься малым бизнесом и частным предпринимательством, микрокредиты 

на сумму 13,2 млрд сумов, что позволило создать 16022 новых рабочих места. В 

соответствии с соглашением о сотрудничестве с Фондом поддержки социальных 

инициатив в Андижанской, Наманганской, Ферганской, Бухарской, Джизакской и 

Навоийской областях 304 женщинам-фермерам и предпринимателям были 

предоставлены льготные стартовые микрозаймы. Один только Ташкентский 

областной филиал банка обслужил 1102 женщин-предпринимателей. В 2008 году 

он выдал 507 женщинам-фермерам и предпринимателям микрокредиты на 
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сумму 1132,9 млн сумов, за счёт которых было создано 1321 новое рабочее место. 

Из них 498,9 млн сумов направлено индивидуальным женщинам-

предпринимателям, 385,0 млн сумов – преимущественно микропредприятиям, 

малым предприятиям и фермерским хозяйствам, использующим женский труд и 

возглавляемым женщинами, 249,0 млн сумов – женщинам, занимающимся 

животноводством и надомным трудом. На основе бизнес-планов в сфере 

сельского хозяйства 225 женщинам предоставлены микрокредиты на сумму 

326,0 млн сумов [9]. 

По состоянию на 1 декабря 2008 года анализ кредитов, выделенных банком 

на развитие женского предпринимательства в разрезе регионов, показал 

следующие результаты (млн сумов): Республика Каракалпакстан – 661,1; 

Андижанская область – 1 274,1; Бухарская область – 946,9; Джизакская область – 

641,7; Кашкадарьинская область – 1297,0; Навоийская область – 527,6; 

Наманганская область – 899,0; Самаркандская область – 1015,0; 

Сурхандарьинская область – 838,7; Сырдарьинская область – 477,8; Ташкентская 

область – 944,1; Ферганская область – 1076,0; Хорезмская область – 875,8; город 

Ташкент – 527,0; всего – 12 001,8 [10]. 

В 2009 году на основании соглашения с Фондом касс немецкого общества 

международного сотрудничества “Микрокредитбанк” привлёк грант в размере 

222,9 тыс. евро для предоставления льготных кредитов женщинам-

предпринимателям [11]. Согласно отчёту акционерного коммерческого банка 

“Микрокредитбанк” за 2011 год, если за 11 месяцев 2010 года общая сумма 

кредитов, выданных банком по республике, составила 25310,0 млн сумов, то за 

аналогичный период 2011 года она достигла 31670,0 млн сумов (рост на 6360,0 

млн сумов). Количество созданных рабочих мест за счёт этих кредитов составило 

16230 в 2010 году и 16391 в 2011 году [12]. 

Известно, что с 2014 года 19 ноября отмечается как Международный день 

женщин-предпринимателей в 144 странах мира. С 2016 года Ассоциация деловых 

женщин Узбекистана присоединилась к этой инициативе и регулярно проводит 

учебные семинары по развитию предпринимательства среди женщин. В 

частности, в 2016 году более 24 тысяч женщин прошли обучение навыкам 

ведения бизнеса, а свыше 16 тысяч безработных женщин были обучены 

востребованным на рынке труда профессиям. Кроме того, за счёт инвестиций в 

размере 1,6 трлн сумов в предприятия, возглавляемые женщинами, было создано 

более 130 тысяч новых рабочих мест [13]. 

В 2018 году в 713 бизнес-мероприятиях, организованных Ассоциацией, 

приняли участие 12 тысяч женщин, было создано более 2500 новых рабочих мест. 

В первой половине 2018 года Ассоциацией было выделено 28 тысячам женщин 

кредитов на сумму 1,3 трлн сумов для развития предпринимательской 

деятельности [14]. Также Ассоциацией была разработана новая стратегическая 

программа “Совершенствование системы бизнес-образования для женщин на 
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2018–2020 годы”. На основе учебных программ Ассоциации 75% из 43000 

обученных женщин начали собственную предпринимательскую деятельность, а 

для 130000 женщин были созданы новые рабочие места [15]. 

Согласно информации пресс-службы Центрального банка Республики 

Узбекистан, особое внимание уделяется финансированию проектов субъектов 

предпринимательства, направленных на обеспечение дополнительных 

источников дохода населения и создание гарантированных новых рабочих мест. 

Только до октября 2020 года в рамках программ развития семейного 

предпринимательства было выделено 4,4 трлн сумов льготных кредитов для 

реализации более 150 тысяч проектов. Распределение кредитов: 44% – 

юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям, 56% – самозанятым 

физическим лицам. 78% общей суммы (3,5 трлн сумов) направлено на программу 

“Каждая семья – предприниматель”, 22% (980 млрд сумов) – на другие 

программы. Из этих средств 1 трлн 213 млрд сумов было выделено на развитие 

женского предпринимательства [16]. 

По данным исследований, в 2020 году коммерческие банки выдали 

предприятиям, принадлежащим женщинам, кредиты на сумму 4,9 трлн сумов 

(487 млн долл. США), что позволило профинансировать более 100 тысяч 

проектов. К 2024 году число женщин, открывших предпринимательскую 

деятельность, увеличилось на 45 тысяч человек за один год [17]. 

По информации пресс-службы “Микрокредитбанка”, в 2021 году в рамках 

программ развития семейного предпринимательства филиалами банка было 

направлено 846,5 млрд сумов льготных кредитов на поддержку женского 

предпринимательства, в результате чего 39676 безработных женщин были 

вовлечены в предпринимательство [18]. В 2022 году 44073 женщинам было 

выделено 872,0 млрд сумов льготных кредитов, что обеспечило занятость 44715 

женщин, в том числе 9687 женщин, состоящих в “Женской тетради” [19]. 

Согласно официальному сайту “Микрокредитбанка”, по состоянию на 11 

декабря 2024 года в рамках развития семейного предпринимательства было 

выдано около 2,2 трлн сумов кредитов 134 тысячам субъектов, обеспечив 

занятость 133967 человек. 50% этих кредитов пришлось на долю женщин: 1 трлн 

127 млрд сумов направлено на проекты 74776 женщин [20]. 

В 2023 году коммерческими банками республики выдано более 13 трлн 

сумов кредитов по свыше 279 тысячам предпринимательских проектов, а также 

около 300 млрд сумов субсидий почти 57 тысячам женщин [21]. В целом 

выделение льготных кредитов женщинам-предпринимателям стало прочным 

основанием для обеспечения их экономической самостоятельности и 

благополучия семей. 

Согласно отчёту Всемирного банка “Женщины, бизнес и закон” за 2023 год, 

Узбекистан набрал 82,5 балла и занял 91-е место в соответствующем индексе. В 

отчёте за 2024 год Узбекистан вошёл в число пяти стран, продемонстрировавших 
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наибольший прогресс [22]. За последние пять лет число деловых женщин в 

стране удвоилось, а общее количество женщин-предпринимателей превысило 

205 тысяч [21]. 

Британская вещательная корпорация BBC включила в список 100 самых 

вдохновляющих и влиятельных женщин мира 2024 года узбекистанскую 

предпринимательницу Дилором Юлдашеву наряду с астронавтами, лауреатами 

Нобелевской премии, актрисами, спортсменками и общественными деятелями. 

Несмотря на потерю обеих ног в результате несчастного случая, Д.Юлдашева 

освоила новые профессии, поставила целью помогать молодым женщинам в 

обеспечении средств к существованию и успешно запустила собственное дело. 

Изучив основы предпринимательства и управления ресурсами, она подготовила 

более 40 учениц. За несколько месяцев её компания значительно выросла, были 

открыты бесплатные мастерские, заключены контракты на производство 

одежды для работников и школьников [23]. 

В соответствии с Постановлением Президента Шавката Мирзиёева от 14 

марта 2025 года “О мерах по дальнейшему совершенствованию системы 

поддержки семьи и женщин” на 2025 год были определены цели поддержки 

женщин Узбекистана: обеспечение занятостью двух миллионов женщин; 

обучение 250 тысяч профессиям и предпринимательству; охват высшим 

образованием 250 тысяч; оздоровление 50 тысяч нуждающихся женщин в 

санаториях и организация мотивационных семинаров по формированию 

предпринимательских навыков [24]. В соответствии с данным постановлением 

при Торгово-промышленной палате создан Совет женщин-предпринимателей. 

Совет обладает полномочиями напрямую доводить проблемы женщин-

предпринимателей до парламента и создаёт новые возможности для развития их 

бизнес-инициатив. В его составе 27 членов, из которых 21 – женщины-

предприниматели. На сегодняшний день Советом создано 2639 новых рабочих 

мест, обеспечен экспорт на 7,6 млн долларов США и товарооборот на 402,8 млрд 

сумов [25]. 

Заключение. Созданные в республике условия для вовлечения женщин в 

малый бизнес и предпринимательство играют важную роль в решении 

социальных проблем, возникших вследствие безработицы и экономических 

нужд, в частности, в предотвращении семейных разводов, неблагополучной 

обстановки в семьях, роста доли женщин во внешней миграции и случаев 

торговли людьми в отношении женщин за рубежом. Практика, когда 

международные финансовые институты, в том числе Международная 

финансовая корпорация (IFC), направляют значительную часть кредитов (треть 

из 50 млн долларов США) именно на предприятия, возглавляемые женщинами 

[26], доказывает эффективность таких мер для преодоления недостатков 

финансовой инклюзии и поддержки экономики страны. 
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