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Аннотация. В данной статье рассматриваются возможности 

использования маркетинговых стратегий для повышения эффективности 

управления предприятиями в современных экономических условиях. В условиях, 

характеризующихся высокой конкуренцией, стремительной цифровой 

трансформацией и изменением потребительского поведения, роль маркетинга в 

управлении предприятиями значительно расширилась. Исследование направлено 

на анализ того, как интеграция маркетинговых стратегий в управленческие 

процессы способствует улучшению принятия решений, оптимизации 

распределения ресурсов и повышению общей организационной эффективности. 

Ключевые слова: маркетинговые стратегии, эффективность 

управления, деятельность предприятия, стратегическое управление, 

конкурентоспособность, удовлетворение потребностей клиентов, KPI-

показатели, цифровой маркетинг, принятие решений, оптимизация ресурсов, 

сегментация рынка, целевая аудитория, позиционирование, организационная 

эффективность, развитие бизнеса. 

 

В современных экономических условиях предприятия функционируют в 

высококонкурентной и быстро меняющейся среде, что требует применения 

эффективных управленческих подходов. Маркетинговые стратегии 

представляют собой комплексную систему действий, направленных на 

достижение долгосрочных организационных целей через удовлетворение 

потребностей клиентов и обеспечение конкурентного преимущества. 

Эффективность управления отражает способность предприятия достигать своих 

целей путём оптимального использования имеющихся ресурсов, таких как труд, 

капитал и информация. Интеграция маркетинговых стратегий в управление 

предприятием позволяет организациям согласовывать внутренние процессы с 

внешними требованиями рынка и ожиданиями потребителей. Основными 

компонентами маркетинговых стратегий являются сегментация рынка, 

определение целевой аудитории, позиционирование и маркетинг-микс, которые 

в совокупности служат основой для принятия стратегических решений. Эти 

элементы способствуют улучшению деятельности организации за счёт 

повышения гибкости и оперативности в ответ на рыночные изменения. 

Маркетинговые стратегии оказывают существенное влияние на 

эффективность управления путём повышения качества и результативности 

принятия управленческих решений. Использование маркетинговых 
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исследований и аналитики позволяет менеджерам лучше понимать поведение 

потребителей, рыночные тенденции и динамику конкуренции. Это снижает 

неопределённость и повышает точность стратегических решений. Кроме того, 

маркетинговые стратегии облегчают эффективное распределение ресурсов 

путём выявления наиболее прибыльных сегментов рынка и приоритизации 

инвестиций. Это ведёт к оптимизации затрат и повышению эффективности 

внутри предприятия. Клиентоориентированные подходы повышают 

удовлетворённость и лояльность клиентов, которые являются важными 

показателями долгосрочного успеха бизнеса. Внедрение ключевых показателей 

эффективности (KPI) в маркетинговой деятельности позволяет предприятиям 

измерять результативность и отслеживать процесс достижения стратегических 

целей. Такие показатели, как стоимость привлечения клиента, рентабельность 

маркетинговых инвестиций и пожизненная ценность клиента, предоставляют 

менеджменту ценную информацию. 

Практическое применение маркетинговых стратегий в управлении 

предприятием поддерживается современными инструментами и технологиями. 

Цифровой маркетинг, аналитика данных и системы управления 

взаимоотношениями с клиентами позволяют предприятиям собирать, 

обрабатывать и анализировать большие объёмы рыночной информации. Это 

повышает способность менеджеров принимать обоснованные и своевременные 

решения. SWOT-анализ широко применяется для оценки внутренних сильных и 

слабых сторон, а также внешних возможностей и угроз, что способствует 

разработке эффективных стратегий. Кроме того, автоматизированные 

маркетинговые платформы повышают эффективность рекламной деятельности 

и сокращают операционные расходы. Эмпирические данные свидетельствуют о 

том, что предприятия, реализующие маркетинговые стратегии, основанные на 

данных, достигают более высоких уровней операционной эффективности и 

конкурентоспособности. Такие подходы позволяют организациям быстро 

адаптироваться к рыночным изменениям и непрерывно совершенствовать свою 

деятельность. 

Несмотря на преимущества, реализация маркетинговых стратегий 

сопряжена с рядом трудностей. Одной из основных проблем является высокая 

стоимость внедрения передовых технологий и цифровых инструментов, что 

может оказаться затруднительным для малых и средних предприятий. Другим 

ограничением является нехватка квалифицированных специалистов, способных 

разрабатывать и реализовывать эффективные маркетинговые стратегии. Успех 

таких инициатив во многом зависит от навыков и компетенций сотрудников и 

менеджеров. Кроме того, сопротивление организации переменам может 

препятствовать интеграции маркетинговых подходов в управленческие 

системы. Традиционные управленческие практики могут вступать в 
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противоречие с современными, рыночно-ориентированными стратегиями, 

замедляя процессы инноваций и трансформации. 

Для повышения эффективности маркетинговых стратегий в управлении 

предприятием организациям необходимо сосредоточиться на развитии 

клиентоориентированной культуры и улучшении внутренней координации. 

Инвестиции в обучение и профессиональное развитие сотрудников крайне 

важны для формирования необходимых компетенций. Внедрение цифровых 

технологий и передовых аналитических инструментов может значительно 

улучшить процессы принятия решений и операционную эффективность. За 

последние пять лет текстильная промышленность Узбекистана 

продемонстрировала устойчивый рост благодаря модернизации, развитию 

кластерной системы и экспортно-ориентированной политике. К 2025 году 

объём производства в отрасли достиг 134 триллионов сумов, а объём экспорта 

составил 2,5–2,6 миллиарда долларов США. Численность занятых в отрасли 

превышает 623 тысячи человек, что свидетельствует о её социальной 

значимости. По прогнозам, в 2026 году объём производства достигнет 147 

триллионов сумов. Вместе с тем, география экспорта расширяется, и продукция 

поставляется более чем в 75 стран мира. 

Бухарская область является одним из важнейших текстильных центров 

Узбекистана. По доле текстильных предприятий в стране область входит в 

число ведущих регионов. 

В последние годы в регионе на основе кластерной системы развивается 

производство, формируется полная цепочка от выращивания хлопка до 

производства готовой продукции. 

Таблица 1. 

Показатели текстильной промышленности Узбекистана (2021–2025) 

Год Производство 

(трлн сум) 

Экспорт 

(млрд $) 

Основная тенденция 

2021 52,3 ~1,9 Постпандемийное 

восстановление 

2022 62,8 ~2,1 Расширение промышленности 

2023 71,5 ~2,3 Диверсификация экспорта 

2024 — 2,9 Резкий рост экспорта 

2025 134 2,5–2,6 Увеличение объёмов 

производства 

Текстильная промышленность Узбекистана в период 2021–2025 годов 

прошла этап устойчивого роста и структурной трансформации. В 2021 году 

объём производства составил 52,3 трлн сумов, а экспорт — около 1,9 млрд 

долларов США; этот период характеризуется как этап постпандемийного 

восстановления. В этом году основное внимание было уделено восстановлению 

производственных цепочек и возвращению на внешние рынки. 
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В 2022 году объём промышленности достиг 62,8 трлн сумов, а экспорт 

вырос до 2,1 млрд долларов. Эти показатели объясняются расширением 

производственных мощностей отрасли, запуском новых предприятий и ростом 

инвестиционной активности. В результате уровень внутренней переработки 

повысился, и ускорился процесс перехода от экспорта сырья к экспорту готовой 

продукции. 

В 2023 году объём производства достиг 71,5 трлн сумов, а экспорт — 2,3 

млрд долларов. В этот период важное значение приобрели расширение 

географии экспорта и диверсификация видов продукции. В частности, возросла 

доля готовой одежды и продукции с высокой добавленной стоимостью. 

В 2024 году наблюдается резкий рост объёма экспорта, который достиг 

2,9 млрд долларов. Это объясняется увеличением спроса на узбекскую 

текстильную продукцию на мировых рынках, а также улучшением логистики и 

торговых связей. Хотя точные цифры по производству не приводятся, динамика 

экспорта свидетельствует о сохранении высоких темпов роста в отрасли. 

К 2025 году отмечается резкое увеличение объёма производства — до 134 

трлн сумов, а экспорт прогнозируется в диапазоне 2,5–2,6 млрд долларов. Это 

свидетельствует об интенсивном расширении производства и значительном 

росте уровня внутренней переработки, однако относительное снижение или 

стабилизация объёма экспорта могут быть связаны с усилением конкуренции на 

внешних рынках или изменениями ценовой конъюнктуры. 

В качестве научного вывода можно отметить, что в 2021–2025 годах 

текстильная промышленность Узбекистана переходит от экстенсивного роста к 

этапу интенсивного развития. Если изначально приоритетом было увеличение 

объёмов производства, то в последующие годы основными драйверами стали 

увеличение добавленной стоимости, диверсификация продукции и расширение 

географии экспорта. Вместе с тем, тенденция к диспропорции между 

производством и экспортом в 2025 году указывает на усиление внутренней 

переработки в отрасли или на необходимость повышения эффективности 

экспорта. Это, в свою очередь, требует укрепления конкурентоспособности 

промышленности через внедрение инновационных технологий, создание 

брендов и углубление адаптации к международным стандартам. 
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