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AHHOTanMA: Ma3Kkyp makoaa axoau uw 6u1aH 6aHOAU2UHU OWUPUWOA PEKPYMUHE
azeHmaukaapu @daosusmuHu makoMuAjsdumupuwea KapamuszaH makaugd ea
mascudaap uwaab vyukuwdaH ubopam ea pecnybauka @aH 8a MexHO/102Us1apu
PUBOMCAAHUWUHUHZ — «/leMoKpamuK 8a XYKYKUll HCaMUSIMHU MA®HABUU-AX/10KUll 8a
MAOJAHUT puBONCAAHMUPUW, UHHOBAYUOH UKMUCOOUEMHU WAKAJAAHMUPUW» HOMAU
ycmysop UyHaauwuaa My8opuk 6axcapua2aH.

KanuT cy3snap: 6andauk, 6030p ukmucoduému, mapmokaapdazu ¢oiida mewsépu,
peKpymuHe azeHmAuKAapu, MexHam 6030pu, #axoH 6aHKU.

KHUPHUILI

KaxoHza axo/MMHUHrT MW OWaaH OGaHAJMK JapaXaCUHW  OLIMPULIJAru
MyaMMoOJIap, MexHaT 0030puM KOHBIOHKTypacuJa MWUJIMA Ba MHUHTAaKaBUU
XyCYyCUATJAPHUHT KECKHH JapakaZa gapK/JaHUIIM LIApPOUMTHAA Ul OepyBuMJap Ba
MIIra KUpPYBYWJAp MyHOcCabaTJapvuHU caMapajd MyBOOUKJAUITUPUIIra Kypa
PEKPYTHHT XHM3MaTJapura 6yJjraH Ttajsab Tobopa opTub 60pMoK/ga. XaJKapo MeXHaT
TAIIKWJIOTH MabJyMoTJapura kypa, “2022 #uiara Kejauo, )KaxoHJA HILICHU3Jap COHU
200 MUJIJIMOH KMIIWHY TALKWJI 3TUILIU KYTUJIMOK1a" 68,

PekpyTHHI KOMIIaHHSIJIapW 3ca, Xap HWJAM OyTYH KaxXoHja 8-10 muH. Hadap
KHIIMHA Ml OWJAH TabMHHJAA0O, MUl OepyBUMJIAPHUHI Tajiabjiapura MyBOOUK
XOAMMJIAPHM TaHJIAll, capaJialll, MIIra >KOUJAITUPUII OYHKYa XU3MaTJaap KypcaTHIl
MMKOHUSATUHU (paTMOKJa. XO03UPrd HWHHOBALLMOH MKTUCOAUET PEKPYTHUHT
areHTJUKJApUHUHT MexXHaT 6030pugard GaoJUsATHHU XYKYKUH KUXAT/laH TapTHUOTa
COJIMILTA aJI0XU/la bTUO0P KapaTUIIMMU3 3apypJIMTUJaH Aaaojaat 6epajy.

KaxoHza MexHaT OO30pUHMHI Te3 y3rapyByaH LIApOUTHAA, OUP TOMOH/JAAH
KaXOH UKTUCOAUETUAArU chdaT y3rapulllJlapy, MKKUMHYM TOMOH/IaH 3Ca PEKPYTHUHT
areHTJIMKJApPUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTJIapUHU 3bTUOOPra 0JITaH X0J1/1a areHTAMKIIap
daonuaATUHU cudaT y3rapuliapUura MYBOQUK TallKWJ KWW, OaHAJHUKHU
TabMHUHJIAII >KapaéHU CyObeKTJapu ypTacujAa caMapald MYyBOPUKJIAIITUPYBUU
baosIMATHY amasira OUIMPHMII Ba SAXJMT caMmapara (KaMUsAT, MLl OGepyBYHUJIAp,
PEKPYTUHT areHT/JUKJIAPH, MAKCA/JJIM Ty3WJMajap, HIIra KUPYBUWJIAP) SPHUIIMII
MMKOHHUAITJIAPUHU KEHTFaWTUPUII KabW WYHaJULIJArd MWJIMHUKU-TaJAKUKOTAapra
ajJloxyZia aXaMUAT OepUJMOKJA. AMa/ira OMMUPUIAETTaH TAJKUKOTJ/IAp TapKUOHa

1ILO - BectHuk MOT: COVID-19 u cdepa Tpyzaa. Ceapmoit Beinyck O6HOB/IEHHbIE OI[eHKU U aHau3. 25 ssHBapb 2021 rog, http.://www.ilo.org

554


mailto:nodirabegimmamarajabova@gmail.com
http://www.ilo.org/

MexxayHapoAHbIM Hay4YHbIHN KypHaJl Ne 32 (100), yactbl
«Hayunbiit ®okyc» AuBaps, 2026

MHHOBALMOH PUBOXJAHUII MIAPOUTH/JAA PEKPYTUHT areHTJUKJApU QaoJTUATUHU
camMapa/id TallKWJ KWIMII, XOJAWMJIAapHW TaHJall >KapaéHWUHU yJapra OJIAUHJAH
ycayoul épjaM  KypcaTuil, TaJjiabropJiapra Oy Wil YpUHJAPUHU TOMUUITa
KYMaKJIallUII UCTUKOOJI Kac6JlapHU 3ralJIalllHU OJIIMH/AH TAlllKWJ KUJIMIIL Ba MeXHAT
6o3opuaa 60IIKAa XU3MAT KypcaTyBUM HOJABJAT TALIKUJIOTAApU QPAOJTUSITUHU
XYKYKUN-UKTUCOJUHN KUXATJAH TApTUOra COJIMII OYTyHTM KyHJa [A0J3apO6JvrujiaH
JlasiosiaT 6bepajiu.

MamJiakaTuMH3/la axoJd OaHAJUTMHU TabMHHJAIL, 3aMOHABUM TaJsabJiap
acocyjia KacbJsapra TaMépJail TU3MMHU Ba Kacbjap TapKUOMHU TAaKOMUJLJIAIITUPHUIL,
MYHOCHUO HIIl YPUHJAPUHM TALIKUJI KUJIWII KabUu HyHa/UILIapAa YyKyp HUCI0X0TJap
aMaJira OlupUJIMOKAa. XyCycaH, V36ekucTon Pecny6sinkacu [lpesaugeHTUHUHT 2022
finn 28 anBapgaru “2022-2026 Husmapra My/pKaJslaHTaH SHrM Y36eKHCTOHHMHT
TapakKuét crpareruscu TyFpucu'tu [IP-60-con PapMoOHHUHT “29-Makcaju:
Tagoupkopauk GaoJUATHHH TAIIKUJI KUJIUII Ba JOUMUHN JapomajJi MaHOaJapUHHU
HIAK/UVIAHTUPUIL YYYH I[IAPOUTJIAP SpaTHII, XYCYCUH CEKTOPHHUHI SJIMKM HWYKU
MaxcyaoTaaru yaymuau 80 ¢ousra Ba akcnopTAaru yaymuHu 60 ¢ousra eTKasulll.
Xyayaniapaa TaJ0UPKOPJIMKHU KyJ//1a6-KyBBaTJiall, UIICU3JUK Ba KaMOaFalJIMKHU
KUCKapTUPULI OyiM4ya MaBXy/ Ty3uaManap GaoJMsITHHY TAKOMUJLJIAIITAPULI” 69 KabU
BasrdaslapHU aMaJira OLUMPHUILAA MyalsiH UHCTUTYLMOHAJ aCOCHU TabMUHJIAU/U.

V36ekucron Pecniy6ukacu IlpesugenTuHUHT 2017 #inn 7 deBpangaru [1D-4947-
coH “Y36ekucToH Pecny6/MKAacMHM fHaZa PHUBOMUIAHTHPHUIN 6GyiiMya XapakaTsap
ctpaTterusicu Tyrpucuzaa”, 2020 iua 26 maptaaru [1P-5975-coH “UKTHUCOAUETHU
PUBOXJIAHTUPULI Ba KaMbaFa/IMKHUA KUCKAPTUPHUILITa OU/J] JaBJIaT CUECATUHU TyOjaH
sSIHTWJIAll Yopa-TaJAoupaapy TyFpyucuaa”’tu dapmonaapu, 2021 iiua 28 anpengaru [1K-
5094-con “2021 ¥uaga sHrd Ul YPUHJAPUHU TAUIKWAJ 3THUII Ba aXoJd OaHAJMKKA
KyMaKJallvil 6yiu4a JaBJjaT gacTypu TyFpucuaa”, 2018 iua 14 urongaru [MK-3856-
coH “AX0JiM OAHAJUTMHU TabMHUHJALL 60pacUjard UIJIApHU TaKOMHUJLJIAUITHPHUII Ba
caMapaiopJIMTMHHU OIIMPHII Yopa-TaAbupaapyu TyFpucuaa’ru Kapopu, 2018 iun 16
OKTSIOpAaru

VPK-501-con “XycycHii 6aHAJNK areHTJUKIapH TyFpucuaa’ru KoHyHaap xamzaa
coxXara ou/j; OOILIKA MebEPUU-XYKYKHUHN XyxoKaTJjapAa OesirJaHraH BasudasapHHU
aMaJira OUIMpHUII/JA Ma3Kyp MaKoJia MyalsH Aapa)aja Xu3MaT KUJ1au.

AJABUETJIAP TAXJIUJIU BA METO/IJIAP

ByryHru KyH/ia aXOJIMHUHT ULl OWJaH GaHAJIMTUHU TabMHUHJAUI IJ106aJ1 MyaMMO
6y/116, coxa oJIMMJIapy Ba MyTaxacCUCJAapAaH YyKyp VpraHullHU Tanab kuaagu. JyHé
aXOJIMCUHUHT COHHM O6Up KyHJa 227398 kumwura, o6up wuaga 9661703570 kumura
KYNalUIIWUHU UHOOATTa 0JICAK, aXOJIMHUHT U1l OWJIaH 0aHJJIMTUHY TabMUHJIALI )Kax0H
XaM)KaMHUSITUHUHT XaJl KWJIMHUIIY KEYUKTUPUO 6YIMaljurad MyaMMOCHUAHDP.

3epo axOJUHUHT Ul OWJIaH OaHAJUTMHUA TabMHUHJIAIIAA MeXHAaT 06030pHU

69 Y36exucton PecryGmkacy TlpesuzenTrruar 2022 itn 28 sHpapgary “2022-2026 fiunapra Mypkaaiadrad STHry Y36eKMCTOHHUHT TapaKKUET
crpaterusicu TyFpucugaru” [1P-Ne 60-con Papmonu. https://lex.uz/ru/docs/5841063
70 CyéTuuk HacuaeHus 3emsu - CountryMeters.info. https://countrymeters.info.7.01.2022
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MHQPPACTPYKTYPaCMHUHT  Xap  OUp  HUIUTUPOKYWUCH,  AWHUKCA,  PEKPYTHUHT
areHTJIMKJApPUHUHT aJIoXU/ia YPHU MaBXyJJIUTUHU ac/I0 YHYTMACJIUK JIO3UM.

XycycaH, peKpyTHHT areHT/JMK/JIapu Y36eKHUCTOH MexHaT 6osopura 2018 itmija
KMpub KearaH 6yJica-Aa, [AacTJabKA peKPYTMEHT >KapaéHJapUHUHT KajpJap
MH/YCTPUSICUTA alJIaHUIIIM KaX0H O030PHUHUHT OOIIKA TAPMOKJAPUHHUHT PUBOXKJIAHUI
TapUXUra yxXmaMauu.

Typau xua uUKTUCOAWMHM aZjabuéTyapja MexHaT OuprKajlapu, XyCycuh 6aHAJHUK
areHTJIMKJIapHy, HOJlaBJaT TAllKKUJIOTJAap Kabu nubopasap KyJanaHuaraH. /lemak, MyansiH
MII YYyH XOJAUMMJIAPHU HUFUII OGUJIaH OOFJIMK, AaCTAabKU MyaMMOoJiap MHCOHUST Y4yH
KYI acpJiap oJIJUH Makao 6yJraH. ABBasiura yJjap Xapoui xapakatJap épAaMuia Xaj
KWJIMHIaH. AMMO MHCOHUST PUBOXJIAHUIIJA [AaBOM 3THUIIM OWJIaH, Ul GepyBuUMJIap
MyTaxaCCUCJAapHU TaHJAll/Ia YJIapPHUHT TaXKprb6a Ba GUJIMMUTa acOC/JIaHUIITaH.

Arap 613 Tapuxra Hasap coJsiagurad 6yscak, Byok Coxubkupon Amup Temyp
KyJApaT/JU CaJTaHAaTHU 6apro 3THIIJA BasWpJapHU JIaBO3WMra Kyuuliga y3ura Xoc
ycnyb6aaH  ¢oijjanaHrad. “AMp KWJIAUMMKM, BasupJap yuby TYpT cudarra 3ra
KUIIWJIApAaH OY/IUIIIapU JI03UM: OUPUHYMCH — aCUJIJIMK Ba TO3a HAC/JIMK, UKKUHYUCH
- akJ1, GapocaTJUIUK, YUYUHUMCU — CUNOXY PausAT axBOJUJAH Xabap/lOpJHK, yJjaapra
HUCOATAH XylIMyOMaJlaJIMK, TYPTUHYUCU — CAOP-YMAAMJIWJIMK Ba THUHYJUKCEBAPJIUK.
KuMku my TypT cudatra ara 6yJica, yHal oJJaMHU Ba3UpPJIMK MapTabacura JIOMUK KUIIX
/le6 OWJICMHJIap. YHM Ba3up €KW MacaaxaTyd 3TUO TalWHJIacuHJap. Mamuakat
VIJIApUHHY, CUIOX, Ba pausT UXTUEPUHU yHra TONLIMPCUHJApP. ByHaal Basupra TYpT
MMTHE3 - UIIOHY, bTUOOP, UXTUEP Ba KyApaT 6epusiciH”’7l. AMup TeMmyp KyApaTau
caJiTaHaTHU 6apno 3TUII[A Ba3UpJIapHU HIIra KyWHIlAa y3Ura Xxoc TaHJOBHU aMaJira
OlIMpULIJA HIIra EJUIaHTaH XOJHWM KOPXOHa Ba TaUIKWJIOTJAPHUHT HWKTUCOAUMN
caMapaopJIMrura Xxu3MaT KWJIMIIY Ha3apAa TyTUIaIU.

AxoJiu vl 6uaH 6aHAJIMTMHY TabMHUHJIALITA KaTTa XyMcca KyllIrad 6up KaTop Fap6
OJIMUMJIADUHUHT QUKP Ba Kapalliapura 3bTHOOp KapaTaMu3. KiaccMk MakKTaGHUHT
HUpUK HaMOsIHJaJlapyuAaH oupu 6yaraH Agam CMUT «Xasnkjap O0WIWTM TabuaTy Ba
cababyiapy TYyFpucHJA TaAKUKOT» acapuja Ml OWJIaH OaHAJHUK OJaMJAPHUHT
daos AT Ba UHTUIUILIAPH, YJAPHUHT LIAXCUU UMKTUCOAMU MaHdaaTaapu OpKaJu
OeJITUJAaHUIIMHU TabKUAJAUAM. YHUHT QUKpPUYA, MIICU3JIHMK MyKamMMaJ pakobOaT
apouTH/a Py 6epMaliid Ba MexHAT XaKu 6eMaJion y3rapub Typaau. i 6uaaH Tyaa
0aH/VIMK 3ca, 0030p WKTUCOAUETUHHUHI HOpPMAacH, [aBJAaTHUHI Oy KapaéHra
apajlaliMacJAdrd 3Hr AXIWMW cuécataup. Hm  6usaH 6aHUIMK TapKUOWU 3ca,
TapMoKJapaaru ¢oia Mebeépy 6UIaH O6eJruaaHaay, S’bHU Kalicu TapMoKaa Gpoiiaa Ky
6yJsica, KanuTaJl Ba MeXHAT UIy TapMOKKAa OKazAu’2. PeKpyTUHI areHTJIMKJapH
WHCOHJIAPHUHT MU GUJIaH 6aHAJMKKA WHTWJIMILIAPWHU TeHr MaHdaaTJiap acocuja
parbaTsiaHTHpauIap.

Kymnagan, K. KeliHCHUHT Ha3apusicura acocaH UKTHUCOAWMETAA UL OWJIaH TyJia

71 “TeMyp Ty3ykjapHu”. Basup Tansiam http://www.temurtuzuklari.uz/uz/clause/index
72 Cmut A, lletTH B, Pukappno B., Ketinc XK., @pumen M. Knaccrka akoHoMu4eckoi Mbiciu. - M.: 3KCMO-ITPECC, 2000. - 115 c.
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0aH/VIMKHU KadoJsIaTJI0BUM MeXaHU3M HYK. Uil 6uiaH 6aHAJIUK KOHYHUSAT 3Mac, 6ajiku
Tacoaudaup. JlaBjaT TOMOHUJAH MeXHAT O030pUHU TapTUOra COJUUIHUHT HT aCOCUH
BasudasapuaH O6UpPU Uil OUJIAH TyJaa OGaH/JIMKKA 3pUIIMIIAUD. MexHaT 6030pU Ba
MIICU3JIUK MyaMMoJiapy KeWHC TOMOHUJAH MaKpPOUKTUCOJUETHUHI 3HT MYXUM
MyaMMoJiapu cudaTuga Kapaiaaud. KeMHCHUHr QuUKpHYa, axoJu OaHJJIUTHA XAKMU,
OUMpUHYM HaBO6ATAQ, XKaAMUATAACU SJINU Tanab XoJjaTUra OOFJMK OyJraH y3rapyBuH
cudaTtusa HaMOEH Oy1aau. Kiaccukiap/a MIICU3/IMK TabUKU Ba uxTuépunaup. KeiHc
y4yH Oy TaGUMU Ba KalUTaJu3M KOHYHJApPUAAH Keaub ynkaau. bangnvk, KelHCHUHT
bUuKpUYa, Ky XXKUXATJAH UIIYUA KyYd TaKJAU(U Ba UITYUJAPHUHT XOXUII-UCTAKJapUra
aMac, 6aJIKu TaJOUpPKopJIap TOMOHU/IAaH UIIYM Kydura 6yJirad Tajnabra 60fauk, lyngan
KWIMO, Tajsab MexHAT 06o30pMJa eTaKid TOMOH XucobjsaHagu. Himiab
YMKApPYBYMJIAPHUHT MIIYM Ky4yura OyJraH TaJjabu Keaaxkakjgaru ¢oijaHu
KyTHULLJIapura 60fauK. Arap ¢oiijila KyTuca, 6aH /UK ycagd. MexHaTra 6yJiraH Tanab
nHObsAMATA Tabcup Kuaau. [lact uHGAAUSA apoUTH/Ia HAPXJIAPHUHT KYTapUIUIIH
MIICU3JIMKKA KaplIy KypallHu paroaTianTupaau. llyngai kuano, KeliHc yayH 6aHJIMK
MyaMMOCHU TaZOUPKOPJUK OUJacu MyaMMOCUHHMHT XOocuaacuaup. KelHcuuJapHUHT
acapJjapyja “TyJUK 6aHAJUMK’ JeraHza, UIICU3JUKHUHT TYJUK HYK KUJUHUIIKA 3Mac,
6aJiku “HopMaui lapaxkacu” feb aTasaJjurad Hapca TyuyHUJIaau’3,

@.Teisiop TalIKUJIOTJAApPAA MEXHATHM ypraHuil OyHWu4ya Kapauwiap TU3UMHHU
OMpUHYMJIApAaH O6Y/MO TakAW( KWJIraH. YHUHT TU3MMHU TYPTTa WJIMHH TaMOWMJIra
acocjaHaju:

1. 3cky, cod amaiui Ul YCyJIJITapUHU aJIMAIITUPYBYMU UMUK acOC IpaTULL;

2. UmiynsiapHM TaHJall Ba TaképJiall;

3. UnMmuit 6o1iKapyB 3/ieMeHTAapUHU aMaJMeéTra TaTOUK 3THULI/IAa MabMYpPHUAT Ba
MIIYUJIap YypTacuJaru XaMKOpJIUK;

4. Paxbapsap Ba xoAuMJap VypTacuAa 1KaBOOrapJMKHU TaKCHUMJIallL’4
@.TelJIOpHUHT UJIMUH KapalllJlapyd, MEXHATHU UJIMHUU TAlIKWJ KAJIWII TAMOUHUJIJIAapUHHA
PEKPYTUHT areHT/JMKJAapU HIIra €JjlaraH XOJUMJIapHM MeXHaT MyHocabaTJiapura
MoOCJIallMIIK/a 6€BOCUTA KyJlJIaluuap.

Xankapo MexHaT TalIKUJIOTUHUHT Tabpudura kypa, “Uim 6uaaH 6aHA UK’ - Oy
OJAMJIAPHUHT ¥3 WII Ky4YMHH TOBapJlap MLLIA0 YUKApUII Ba XM3MaTJap KypcaTHULI
TakAMOU IIaKJAM/AA UIJIA0 YUKApUlI, OOLIKAPYB, MaJlaHUAT Ba »KaMUSTHUHI OOIIKa
daonuATAapU[A UIITUPOK 3TUIIMIA MHTUAUMIKAAWP7S. YIIOY WUHTUJHMILIAPHUA pyéeéobra
YHKapUUI[a PEKPYTUHT areHTJAMKIapU GaousaTH 3apyp XHUCcobIaHaIU.

JJIEKTPOH &Jij1alll KOMIAHUSIHUHT MYXUM pecypcaapufiaH OupH, S’bHU HWHCOH
pecypcjapyuHU TaHJAUIHUHT SIHTM TEXHOJIOTUK BOCUTACUAUP. YOy TEXHOJOTHK
AHTUJIUK WHTepHeTZaH QomnjasaHULI OpKaJu OWJIMM MaHOaJapUHMU >KaJb KUJIWIL
>KapaéHUHU axIuIanad. By kopxoHasapra xapaxkaTJapHU Tealll, Uil TakaddJapyu Ba

73 KeitHc.[l O61ast Teopysi 3aHATOCTH, IpoLieHTa U AeHer. -M.:ACT. 2021.-128 ctp https://www.labirint.ru/books/827739/

74 Te6exuH A.B, [letpoB B.C. [Ipo6/1eMbl 5KOHOMHUYECKOH TEOPHUU U UCTOPHUH IKOHOMUYECKOH MbICcIU. Puiocodpus 3KOHOMUYECKOH HAYKH.
//9xoHoMu4Yeckuii BekTop Ne4 (19) 2019

75 Xankapo MexHaT TamkuaoTy pacmuit caitu: https://www.ilo.org
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MaKOMMHHM MCTaJIFaH BaKTJa SHTWJALI, UIITa KaOyJ KUJIWII JaBPUHU KUCKAPTHUPHIL,
KEHTPOK HOM30/1JIap OpPacUiaH 3HT XMW OHUJIMM CAJIOXUSATHHU aHUKJIAIl, KOMIIAaHUATA
Y¥3 UMMXKUHU SXIIWJIAll UMKOHUHU Gepajiu.

K. AHaHaHUHT GUKpUra Kypa, 3JEeKTPOH MIIra Kabys KUJUIIHUHT acocjapu
Kyluaaruaapjas ubopar:

1. KysaryB: 6y HOM30JHHHT y TOMIIMPraH UII KOoiJapura Huc6aTaH X0JaTUHU
Ky3aTullja épJlaM bepajiu.

2. Wm 6epyBUMHUHI BeO-CAaWTHU: UL UMKOHUST/IAPU Ba MabJAyMOTJ/ap TYIJall
TapCUNOTIAAPUHM TAKJUM 3TA/IU.

3. W noprannapu: CareerAge, Indeed, Monster, Naukri, timesjobs Ba 6oiKanap
Kabu 6yJiap vl 6epyBUMJIap Ba areHT/JUK/AapAaH Ulll 3’'bJIOHJAPUHU 0116 10pau.

4. OHJalH TeCT: HOM30/JIapHU TYPJIM OMUJIJIap 6yin4da 6axoJiall y4yH TypJiy UL
npodusiapu acocugia UHTepHeT opKasiu 6axoJialll.

5. Wxtumouii TapmokJaap: Google , Twitter, Facebook, linkedin Ba 6o1kasap kabu
CalT/ap Ky4JU TapMOK spaTUIl Ba MapTaba HMMKOHHUATJAPUHU TONUIAA EpJaM
6epagu’6. ByryHru KyHjJa pakamMJii PeKpPyTHUHI areHTJMUKJapu HOM3O0/JIapHU KUCKA
BaKTJZa capaJjiall, MabJyMOTJApHU TaxJIUJA KWJHILI, MOTEHI[MaJ] HOM3OJJIapHUA MII
6epyBUmMJIapra KMCKa BaKT MYKU/JA Y3aTHIII UMKOHUHHU Oepajiu.

JL.U.DOBEHKOHUHT PpUKpUYA, MyTaxXaCCUCJAPHHU Kalb KUJTUIIHUHT aCOCUN ycyJI1apu
- KJIaCCUK éJ1alll Ba TYFPUAAH-TYFpU Kuaupui. Fapouil énsoB4ydiap TOMOHHUJAH
YKUTHJIraH Ba 6030pJa y30K BaKT HUILIALl JAaBOMUJA Y3 TaKpUOGaJapUHU TYIJaraH
yiiby areHTJUKJAp TAaKOMWJIAUITUPUITAH KUJUPYB TEXHOJOTHsJIApUJaH Ba
MyTaXaCCHUCJApPHUHT KeHI MabJyMoT/Jap 6asacujaH ¢doiganaHaguaap. YJapHUHT
TapKUOUJA HKOPH MaJlaKaJd MacjaxaTyuaap, Terduwiu 6030p CerMeHTJIapu
MyTaxacCUCJapyd HUUUIAuAW. DByHJall  areHT/JUKJIAp XU3MATJAapUHUHT  HapXH
MYTaXaCCUCHUHT WHUJIJIMK AAPOMaJAUHUHT 25-33 GOoM3MHU TAlIKWUI KUaaanu7’.

Poccussiimk TaHUKAM HUKTUCcOAYM oaumiapaadH C.A.Kaprtawos, [0.I.Oxeros,
U.A.KokopeBsap: “PekpyTHUHI areHTJUrd $GaoJIMSITH y4Ta aCOCUM TapKUOUM KUCMJaH
nbopaT: Uil OepyBYMJIAp YYYH MaBXKyA OyJraH 6ab3u OVII MII YpPUHJIAPU YUYH
KaZ[pJlapHU KUJAWpHUIL, 6axoJiaml Ba TaHjaaml. HoOM30JHHMHI KacOMM Ba IIaXCUM
KOMMEeTEHIUSJIApUHU MUKO03 Tasabjapura MyBOQUKJWMIUra ajoxuja 3bTUOOp
6epusiaan’s,- neb6 TabKUAJAIITaH.

TAXJINJI BA HATUIKAJIAP

Wura Kabysn Kuaui - 6y MUXKO3HUHT TajabJiapura y3 cudaTaapu KUXAaTUaH
»KaB0O 6epa/iMraH BaKoJIATJ/JW MyTaxacCUcjaap TOMOHHU/AAH OYIOpTMauyud KOMIAHUsICUA
(uw 6epyBuUMa) OV UL YPUHIAPUHU TYJJAUPULT YUYH WIAPT-IIAPOUTIAAPHU SApPaTULI
o6yirya QaosMATAUP Ba Y areHTJMK TOMOHMJAH y3 MaHaaTJ/apd Uyaujaa aMasara

76 Anand ], D. C. (2016). The Impact of E-Recruitment and challenges facedby HR Professionals. International Journal of Applied Research
,410-413.

77 EropiuuH, A.Il. Pa3BuTHe peKpyTHHra: yue6HUK A By30oB / A. 1. Eropuiun. - U3 g, 6-e, nepepab. u gon. - H. Hoeropog : HUMB, 2007.- 1100
c.
78 Kaprauwos C.A.,, OzneroB 10.I', KokopeB U.A. PekpyTHHT: HailM nepcoHasa: y4ye6Hoe noco6ue / Ilox pex. 10.I'. Operosa. - 2-e usg. - M.:
Jk3ameH, 2003.-320c.
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OLUMPUJIAJUTaH TallKWJIWK TaAbupJiap MaKMyUHM y3 HUuura oJsaju. MHUKO3HUHT
TaJslabylapyura MyBoQUK, yliby JJaBo3UMra JabBorapJjap, KeJrycuja uilira KabyJ Kuauiil
MakKcaZuia OylopTMayMHM TY3WIMIIA Ba TaHJAaHTaHJap pyWxaTud OujaH
TabMHUHJAIIAAH H60paT Oy/arad Oyl JAaBO3UMHU TYJagupuUIlra OyropTMa 6epraH
KOMITaHUA?.

[y >xymnagas, poccusiivuk oauma O.A.BapdosiomeeBa y3 acapuga MexHaT 6030pu
MHOpaTy3uJIMacu TapKUOUM KHCMJIapX Ba YJAPHUHT y3apo aJloOKaJOpJIMTH, HO/laBJIaT
M OUJIaH GaH/JIMK XM3MaTU PUBOXKJIAHUILU OYHNYaA XOPHXK TaXKpHUbHaCH, HOIABJIAT ULI
6usaH 6aHAJMK XU3MaTUHUHT TYpJIU XWUJ Me30HJap 6yihuva TacHUGU Ba yJApHUHT
baonuAT WyHaAIUILIAPU, PEKPYTUHT areHT/MKJAapyd GpaosMAaTH, AaBjaT Ba HOJAABJAT
6aHJIMK XU3MaTJapy Ba yJap YpTacujard y3apo XaMKOpPJUK MyHocabaTJjiapu Xamja
BUPTya/l areHTJMKJApHA TallKWJ 3TUII MeXaHU3MJIAPUHUHT alpUM >KUXATJapUHU
TaJIKUK 3TTaH.

Bbu3z TOMOHMMM3JAaH ypraHuIaéTraH WIMHUR-TaAKUKOT HIIKJga 1pod
0.A.BapdosioMmeeBa uiMuil Kapauiapuiad Gapkjad yaapok AaBJaaT Uil 6UaIaH 6aHJJIUuK
Ba PEKPYTUHT XU3MaTaapU GpaouaTHIaru HaTHUXKara KapaTU/ral HyHaauuiap Ba yJaap
OpKaJIM peasi aMajira OowWUpuarad (aoJusaTH TapKUOUAArd WXO6UKA Ba canbui
XOJIaTJIAPHUHT KUECUH TaxJIMJIM XaMm/la aHUKJaHraH MyaMMmoJap 6yinhya HJIMHM-
aMaJ/Iu¥ TaBcusijiap 6epuranso,

JABTATHHHI AX0JH HIN 0HJIAH OAHNIHATAAE OIMTAPHINIATHA
HHCTPYMCHTJIAPH

BeROCHTA MoaHABHE I BT B TR
HHCTPYMEHTIAD HHCTPYMEHTIAP Kouyniap na menepiit
HYEVEHA VACHATIADR
Ak J ¥

Axommrnrar Fa-Yaumm Sang

EFH'-I,.'[."IHI\: HanFapniacH
EHIHIITHHH PAFOATIAHTHPHILT

AlanoaT MIITApE, GHp AlaMoaT HIIUIAPE ABKM, Pexpyrunr
MARTATHE BA MARCVRMET FAMT AP ACT ATEHTAHKAAPH
MITLTAR \I.v
‘b e ¢' & Kachui Manaka ga
P m u"_:'l"“:"'tl:"n::g_:‘::lﬂm":”"’" BAATARATIADHE O P
ACMHET MEXHAT
_ LFLILIIRIET, TRIIRINET
BHT PALTHACH pyEIH GyRaponapHe
r{nnad-gynnaroam
\L, XAMIA KYKYE Ba '\l«f
MAHGDAATIAPHHN LHA O
Hmens dykapoanp yvm anrm 'anrrr :-:cfmrn ARIACTH Hmexaapis kach
HIOT PRI PH Ta IIKHT 3 THIT ¥ i K.}'l::apraﬂw
MATTAEAHM O OTTanT
4, AP AIIADE
MoOHOMAPKAINAPAA KAcOTa
YT .I,
4’ Kactra Tal#pooam,
CyBCHIHS RR HMTHELTH EAHTS TRNSRIANL. Ba
K e A MATTAEACHEEH
S DTS JaE AT
\l( OVIOpTMACHHN SepHII
Clonuk, Gox Ba Gowmka BIER AT AR
HATHEITAP

HCHL'I.IJI Ba L-:m.l.bu.h.u.uup

79 AHru6asnona H.A. Jlto6oe areHTCTBO - 3TO UHAUBUAYaNbHOCTD / H.A. AHru6asosa // YnpasieHue nepcoHasoM. - 2013. - N11(76).
80 BapdosiomeeBa 0.A. CTaHOB/IeHHe UHPPACTPYKTYPHI PIHKA TPyZAa B epexoHoH akoHoMHUKe. — CI16:, U3paTenncTBo CII6YId. 2001. -C.
125.)
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1.1-pacmM. /laBJIaTHUHT ax0JMHU ML 6UIaH GaH/JIMK JapaXXaCUHU OLIMPUIIAATH
VHCTPYMeHTJIapusl

Axanemuk K.X.A6/lypaxMOHOB TOMOHU/JIAH KyHiujaruia TabpudHu bepuaau: “Uiu
6uJiaH 6aHAJMK — PyKAapOJIApHUHT KOHYH XYXOKaTJ/lapura 3u/] KeJIMaluAuraH y3 maxcum
Ba WXKTUMOUM 3XTUEKIAPUHU KOHAWPUIL OUIaH GOFJUK OYyJraH, yjapra uil Xakd Ba
JlapoMa/, KeaTupagurad paoaudataup”’s2. Iua 6up agabuérga “PekpyTuHr ¢paousaTu -
doia oMl MakKcaAua vl 6epyBYd (KUAUPYBUYU)JIAp YYYH MAKOyJ/ XOAUM (MII)HU
TONUII OWJaH OGOFJMK XHU3MaT KypcaTUll >KapaéHJapujiaH UbopaT TaAOHUPKOPJUK
baonuaTuaup”s3, ned6 tTabpud 6epunagu. OTUMHUHT “ax0/id Ul 6UJIaH OaH/JIUrK’ Ba
“peKpYTHUHI areHTJUKJapu~ TyllyHYajapura OepraH Tabpudu axoad HUIl OUJIaH
O6aHJJIMK Jlapa)XKaCMHU OUIMPUIIJA PEKPYTUHT areHTJUKJapyu (aoUATU aXaMUSTIU
3KaHJIUTY GUJIaH U30X/IaHaIH.

Axosv v 6usaH 6AaHAJUTHHUHT TYpPJIM Ha3apuid MeTOJ0JIOTUK €H/AallyBJIapUHHU
yMyMJAIITAPAJAUraH OyJ/icaK, axoJsid OaHJJIMTMHU KHUCKA My/JJaT/japZa OUIUPHII
MypaKKab MXTUMOUN-UKTUCOIUIN KapaéHAMpP. AX0I1 Ul 6UJIaH 6AHJIMTUHU OIIHUPUII
XyKyMaT oJiiura 6up Katop BasdudasiapHU Kydau. JlaBjaT axOJMHUHT GaHAJUTHMHU
olmMpuIIa 6eBocuTa Ba OUJIBOCUTA UHCTPYMeHTJ/IapAaH poiaananagu. (1.1-pacm)

Xankapo Jlapaxkajia axo/id 6aH/JIMTUHU TabMUHJAIITA TYpPJId BOCUTAap OpKaau
Ta'bCUP KypcaTuaZd. UHHOBALMOH UKTUCOAMETHUHT PUBOXKH 6UJIaH MeXHAT 6030pUra
axoJiM W OWJIaH GAaHJJUTMHU TAbMHUHJALIHUHT MYTJAKO SHCU WIAKJH, PEKPYTUHT
areHTJ/IMKJIapy GAoTUSITH KUPUO Kesau.

PeKpyTHUHI areHT/JUKJapd ¢aosusaTH pecnybJruKaMu3 MexXHAT 6030puja
OMpPMyHYa SHTY WYHaIUII OYJIM0, XOPMXKJIUK Ba MUJIJIMKA OJIMMJIapUMU3 Oy paoausTra
Y3 TabpUdpJIapuHU OepHIlTaH.

PekpyTHHT Oy - MaBXyJl Ba UCTHUKOOJIJaru Oyl UL YPUHJAPH YYyH NMOTeHIhaJl
HOM30/JIapHU KUJAUPUII Ba TaHJall kapaéHuaups+. Uktucoauu onuM C.PO6OHHCHUHT
TabpUPHUAAH aHTJIALI MYMKHUHKH, TOTEHLMAJ HOM30/AHH KUAUPHUII Ba TaHJALI )KapaéHu
areHT/JMK GaoJUATHIA MYXUM KapaEHAUP.

HWura Kabysa Kuauul — (MHr.recruiting) 6y Xxapoyuil xu3MaTra »aJib KAuIl, éJu1anl -
XapOHUil TEePMUHOJIOTHSJAH OJIMHTaH. XOAMMJIAPHU >KaJb KUJMII KOPXOHA KajJpJap
OOLIKAPYBUHUHI MYXHUM TapKUOWUM KHUCMJIapUJaH OUpU OY/IMO, Tanab KUJWHAJUTAH
MaJiakara Ba Taxkpubara ara XoAMMJIapHHU U3J1alll, TAHJAIl Ba é/1aml 6yiruda UIlJIapHU
y3 nuura osaau. llly 6usan 6upra, vuira €/lallHu UHCOH pecypcjapvuHU GOLIKapHUIl
(HRM) TexHOJIOTUSICUHUHT GOLIIJIAaHFUY 60CKUYH J1e0 XUcobJ1all Kepakss,

By TymyH4a 6Up KaTop XOPWXXHUH MaHO6asapJa TypJjuya TaJKWUH 3STHIAJU.
XKymunaaaH, «uuira oauu» cy3u ¢paHiy3da, «recrutement8o» cy3usaH KeJud YUKKAH

81 MaH6a: Mya/uind UIIaHMacH.

82 AGaypaxmaHoB K.A. MexHaT uKTHCOAMETH (Ha3apus Ba aManuéT). Japcauk.-T.: Y36ekucron Pecny6Giukacu ®annap akagemuscu “dan”
Hampuétu. 2019 i. - 314 Ger.

83 A6nypaxmoHoB K. X, Foitunnasapos C.b., PekpyTmenT .-T.: “@an” Hampuétu 2021. -15 Ger.

84 S.Robbins.Fundamentals of human resuors menejment. 14tedition.Willey. 2017.

25 EpmakoBa A.A. PEeKpYTHHT KaK 3JIeMEeHT CUCTeMBbI NT0Zi60pa nepcoHasa. TeKCT. HenocTpeAcBeHHbIH// Mosiofio# yuéHbIit. - 2018. Ne 12(198).
78-79 cTp;

86 I'ak B.I' anru ¢ppanuys-pycya ayratu / K. Al'aHmuH.- 9-um 34, PeB.-M.: - Mesauna, 2004. - 1195 6.

560



MexxayHapoAHbIM Hay4YHbIHN KypHaJl Ne 32 (100), yactbl
«Hayunbiit ®okyc» AuBaps, 2026

06y/a16, y cy3Ma-Ccy3 OJJaMHU HWIITa OJIMII, NYJJUK XapOuil xyu3MmaTra €Juiall JeraH
MabHOHM aHrJaTagu. HemMuc Tunnja yuiby aTaMaHUHTr aHajsoru - "rekrutierung” -
éJIJ1alll, MIIra oJIMIL. Yoy cy3 UHIJIM3 TUIW/AA XaM Xy /AU LyHJal Ma'’bHOra 3ra, y BaKT
YTUILIMU OWJIaH, 3CKKM Ma’bHOJIapra KyllMMua paBUIL/IA, TAUIKWIOTAA XOAUMJIAapHU UIITa
OJIMLI Ba MILITra Kaby/1 KWIKII MabHOJAPUHU XaM aHIJIaTafu.

XoAUMJIapHU TaHJall areHTJUK/IapW, S’bHU PEKPYT areHTJMKIapu éJaHMa
XOJUMJIapHU TaHJallja KyHuJaru Me3oHJapJaH ¢oWAaJaHUIIIapd MYMKHUH:
BaKTHHYAJIMK UII OMJIaH OaH/JIMK, JOMMHUHN HII OUJaH OaHAJHK. /laBjaT Ba HOAABJAAT
uul 6uaaH 6GaHJJIMK XU3MaTaapd y3 (aosusaATH [JaBOMHJA 3PKUH TaHJIAHTaH Ba
camMapa/d Uil 6ujaH OaHJIMKHHA TabMHUHJIAIZA yYMyMHW HWXXTHUMOUM Makcajra
KyMaKkJaluil 6yindya 6Up-6UpuHU TYAAMPMOKaaaap.

TagKkukKoT/Iap WIYHU KYypcaTaJUKH, XYCyCMM OaHAJWMK areHTJUKJapU Y3Japu
amMaJUil Ba FOSIBUM JKUXATAAH spaTWIraH MebépJjap OpKaju OaHAJIMKHU
WHAUBUyA/LJIAIITUPUIITAa Ba MexHAT 6030pujla MOCHANIYBYAHJUKHU KeJTHUPUO
YUMKapaAWu. YJapHUHT XU3MaTJapu 06030p 3XTUEXKJIAPUHU KOHAUPHUII OWJaH 6Upra,
6030pJIapHU  XaM KeHrawtupaguiap. fAHru MeXHaT >KapaéHUHUHI Y3rapuuiu
HaTWXKAacUJla MeXHAaT XAaéTUHUHI SHCM LAK/JIJApUHU lo3ara KeaTupaau. HKopu
caMapaJii MexHaT TU3UMJIapy, MOCJallyBYaH XOAMMJIAPHU KOWJALITHPULI, MapTaba
6apKapOpJIMTMHU Ba UIIYM Ky4Yd TapKUOUAAru geMorpaduk ysrapuuuiap, ayTCOPCUHT
KUCKQa MyJAJAaTJUJIWTM Ba SHCUM 6axoJiall BOCUTajJapu Kabu $SHICUM OOLIKapyB
aMaJIMETJIApUHU AApaTanus’.

“Xycycuid  GaHAJIMK  areHT/JMK/JIapu  pPUBOXJIAHUIIM  JaBOMHUJAA  TYpJH
MaMJIaKaTJIApHUHT y3Ura X0C XYCYyCUATJApUJAH KeJub YMKUII OWJaH OUp KaTop/a,
MexHaT 6030pU/ia YMYMTETUILIU OYJIraH )KUXAT/Aap TabCUPU/A TAKOMUJIJIALIUG GOpTaH.
Mumira ésam Ba TaHJjall OYMMYa areHTJAUKJAPHUHT XOPWXKUKW MaMJaKaTJapAard
TaXXpUOAJTAPUHUHT WJIFOP XKUXATJApPUHU ypraHuil, GUKpUMHU3Ya, MUJJIAN MeXHaT
6030pujia yJAapHUHT (GAOJHUATHHU HYyJAra KyWull XaMmJa PUBOXKJIAHTHPHUIL MYXUM
axaMusTra sra’”ss,

W cyxb6aTu (MHTepBlO, Uil cyx6baTu). Cyx6aT Xxaju XaM XOJUMJIAPHHU TaHJAlIAA
KEeHT KyJIJIaHWJIaJIuraH yCyaaup. XaTTo 601KApyBYX OyJMaraH XoA4MmJap XxaM KaMmu/ia
OUTTa cyx0aTcu3 uiira oauHaau. lOKopu mMapTabanu paxb6apHU TaHJAIl OUP Heya O
JlaBOM 3TaJIMraH yHJa0 cyx0aT/JapHU Tajsab KUJMIIM MYMKWH. BUpPOK, TaJKUKOTJ/Iap
cyxbatTJiap caMapaJlopJIMTMHU NacauTUpaAWraH 6up KaTop MyaMMOJIapHU aHUKJIa/U.
Cyx0aTHHUHT KOJITAaH KMCMHU/1A aUTU/ITaH rafnjiapHyU XMcobra osiMacAaH, HOM30/ XaKu/1a
OMPUHYM TaacCypoT acocuja Kapop KabyJs KWJIWII TEHAEHUUsICM MaBxy[. fAHa 6up
MyaMMO - HOM30/IHU JAapx0J cyx0aTja OyJraH maxc 6uaaH COJUIITUPraH/a 6axoJiail
TeHJeHLUsICU. TAaHJIOBHUHT caMapaiopJIUTy Ba MIIOHYJIUJIUTUHY OLIIUPHUILI HOM30JHUHT
MIIOUJIADMOHJIMK Ba WAXCUU pa3uiaTIapuHH, yJIapHU UAeHTUPUKALUAJALIHUHT OUp-
OUPUHU TYJIJUPYBYM yCYyJJIapyd Ba MabJyMOT MaHOaJapy acoCHa U34YMJ TeKUIMPULI

87'V. Smith, Crossing the Great Divide: Worker Risk and Opportunity in the New Economy (Ithaca: LR Press, 2001), 181
88 A6pypaxmoHoB K.X. Foitunuasapos C.B. PexpyTmeHT. YKyB Ky/1anma.-T..Y36ekucton Pecny6inkacu Pannap akajgemusdcud “Pan”
HalIpUETH AaBJaT KopxoHacH. 2021.-283 6.

561



MexxayHapoAHbIM Hay4YHbIHN KypHaJl Ne 32 (100), yactbl
«Hayunbiit ®okyc» AuBaps, 2026

6usiaH OOF/NMK. TaHJIOB KOM/JAJIApUHU aHUKJALl HOM30/JIapHU 6aX0JIaIHUHT aCOCUU
TapTUO-KOUJAJJapDUHU aHUKJIALUTHUPUIL, IIYHUHT/JIEK, HOM30/JapHU TaKKOCJAIIHUHT
acocui No3UIUsAJIAPUHU aXKPaTUO KypcaTUIl UMKOHUHU 6epaaunso.

PekpyTUHr areHT/JMK/Japu Ba yJjaap ¢GaoJUATUHUHT YMYMUH acocjapura
TYXTaJaJUrad OyJicak, peKpyTHUHI (MHIJIM34Ya “recruitment” — umra KabyJa KWJIULI,
éyiau) - 6y Uil ypUHJIApU YYyH XaK 3Ba3ura 3apyp MyTaxXxacCUCJApPHU KU3Jab TOMUII
Ba yJIApHU HIIra >KOWJIAIITUPULI OWJaH OOF/JIMK MyCTakua G(GaosuAT TYpPULUP.
PeKpyTUHr XM3MaTU XOJAUMJApP TaHJALIHUHI 3HT caMapaji ycyJulapujiaH oupu
Xycob6iaHau. Y10y XU3MaT OUJIaH TeTUIIJIM TapTUO/a pYyixaT/aH yTraH TallKWI0TJAap
wyfysnaHagu. 2KaxoH aMmaanétura bTUO0p KapaTagurad 6yicak, TEK systems US,
Hays plc, Cegos France, Modis, Harvey Nash kabu TaumkuaoT/Iap PEKPYTHUHT
XU3MaTJIAPUHU KYypCaTUIl COXACUAATU €TaKYU areHTAMKIIap XUcob1aHaan 0.

TagkyuK  3TuJaéTraH MaB3y 103acUZ@aH  Maxa/UIMid  OJIMMJIApUMHU3HUHT
éHJallyBJapy Kym amac. byHra ca6ab Kuiub, MUJJIMKA MexHaT 6030pHja axoyd MII
6uJiaH 0aH/JIMTUHU TabMHUHJANJA JABJAT CUECATUHUHI YCTYBOPJUIHMHU KYpCATUI
MyMKHUH. lllyHaai 6yca-/a, 6ab3u afjlabuéTaapia yMyMUd Ma’bJayMOTAap KeJITUPHUJITaH.
Xycycan 3.4.XynoibepaueBHUHT “TafOUPKOPJIMK Ba MUIra >KOWJAIITUPUIL” HOMJHU
VKyB Ky/UlaHMacuja: “..MexHaT 6o030pu HHOpaTy3uIMacuja MUl OulaH OaHAJIMK
XU3MAaTHHUHT HOJABJAT Ty3WJIMaJlapyura XOoJAMMJIapHU TaHJAall OyiM4ya areHTJ/IUKJIap
(pPEKpYTHHT areHTJ/JMKJAPU), TUKOpPAT MeXHAT OUprKajapy, MHTEpHeT TapMOFUJaru
ouprkasap kupaau”ol, nes Kauj 3TUJTAH.

MexHaT 6030pMHUHT UHPpaTy3UJIMachZa xaM JaBJaT, XaM XyCyCHH WUII OUJIaH
0aH/IVIMK XM3MaTJapUHUHT MaBXyJJIMTU UXKOOUU X0J1 XHUCO0JIaHAlu, 3epo, Xap KaHJau
6omKa 6030pJsiap KabW COFJIOM pakKobaT XaM axXOoJWHMUHI MIIl OWJaH OGaHAJUTHMHH
Ta’bMHUHJIAII UMKOHUSATJAPUHU KeHTauTupaau??2. JlapxakvukaT, [aBJaT Ba XyCyCUW MII
6uJiaH OaH/JIMK XU3MATJapPUHUHT MaBXyAJUTHA MXKOOUN X0J1 3KaHJWUTHU XaM/la Ma3Kyp
XU3MaTJiap ypTacuja 3apyp XoJiaTjJaapZa COFJIOM pakKo6aT MyXUTHHUHT LIAK/JIAHUIIA
allHaH axOJIMHUHI Ul OuwJaH OaHAJWMICMHU OLUMpHUINTa XU3MaT KuJjaJuraH
MMKOHUSITJAAPJAH OUPU 3KAHJUTMHU HCTUKOOJIM WJIMMM Kapam cudaTuja Xam
aJoxyza TabKUAJ1all JIO3UM.

Iy ypuH/ja TabKUAJAI IO3UMKH, PEKPYTUHT areHTJUKJaPUHUHT Ga0IUATH Ul
KUAUPAETraH LIaxXCJapHU UIITa KOWJALITUPHUIL Ba UII OepyBuUMJIAp Y4YH KajpJap
TaHJall OwiaH OOFJMK PEKPYTUHI XW3MaTJapUHU IIApTHOMAa acocuja Xu3MmaT
KypcaTUll 6yilMya HOPUAUK WaXC (PEKPYTHUHI areHTJIMK)JapHUHT TaA0UPKOPJIUK
daouaTuaup. PeKpyTHHT areHTIMIH Y6y XU3MaTJapHU KYpCaTyBYM Y3GeKHUCTOH
Pecnybsimkacu KoHyHuusurura MyBOQUK pyHxaTJaH yTraH THXKOpAT TalIKUJIOTU

89 Peninna H.T'., MuTiomnHa A.C. MoTUBaLus - ellle OAUH War K 3¢ peKTHBHOMY ynpaBJieHUIo nepconanom// HoBoe mokosienue. 2013. Ne 6.- C.
121-126.

30Y36ekucTon Pecry6iukacunuer 1998 imn 1 maiijary “AXoNMHM MII GMJIaH TabMMHJIAU TYFPUCHAA’TH 616- I-conmu KoHyHu (aHru
Taxpup/a). // MexHaT BaaXx0JMHU WXXTUMOUH Myxodasa KUJIHUIIra OUJi HOPMATHUB-XyKYKUH Ba yCayOuH XyxokaT/aap Tymaamu. - T, 2012.
-11-6.

91 Xypoii6epaues 3.4. Ba Mya/udap sxamoacy. TafGUPKOP/IHK Ba UINTa KOMIANITUPUII TeXHOJIOTHACK. YKyB Ky/1anMa. -TomkeHT. “Ilm-
Ziyo”. 2016, 325-6

92 A6nypaxMoHOB K.X. MexHaT UKTHUCOAMETH Ha3apus Ba aMaauéT. Jlapciauk.-T.: Y3P @A “Fan”, 2019. -359 6.
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XHCcobJ1aHa A1 %3,

Xycycuid 6aHJJIMK areHTJUMKJapU axOoJUHUHT MIl OujaH GaHAJIMTUHU
TaAbMUHJIANIAA XU3MAT KYPCATUIIHUHT SHCU IIAK/JIAPUHU  TAIKWJI  3THIIJA
KaTaju3aTop BadudacCHHU yTallld Ba MeXHAT LIAPOUTJIAPUHU SIXIIUJAIIrA Ce3uJapJu
JlapakaZla XyMcca KyUIUIJIapyu J03UM. X03UPru KyHJa 6aHJJIMK COXACUZAru MaBKy[
MyaMMOJIapHM XaJ 3THUI[A XaJUrada 3CKHpraH MUl lIaK/Ulapu Ba yciayb6JapujaH
boljaaHUMMIIN  HATWXKACK/AA aXOJIMHU Ul OWJIaH TabMUHJALIJArd WXXTHUMOUM
MyaMMOJiap XaMOH CaKJIaHUO KOJIMOK/1a.

V36eknucton Pecnybiumkacu XyAyAuza Ba Y36eKHCTOHJAH TAalIKApHJA  WII
KUAMPAETraH Ilaxcjapra peKpyTUHT areHTJUKJIapyd TOMOHM/IAH UII TaHJall 6yirya
KyWuJiaru xusamarJjap Kypcatuiaazau (1.1-xazBan).

Axonmu Wil OWJaH OaHAJMICHHU TabMUHJALILA pecny6JMKaJiard MIIra
KOWJIAIITUPHUIITAa MYXTOX axoJM COHH MYXMM KypcaTKu4 xucob6JiaHagu. Hiira
KOWJIAIITUPHUIITA MYXTOX axXoJM COHUHM XYAyAJap KeCMMHJAA VpraHwull,
WIICU3JIMKHUHT XyAy AN XyCYyCUSATJIAaPUHU aHUKJIAlll UMKOHUSATUHU Gepajiy.

PeKpyTHHT areHTJIMKJIapUHUHT XM3MaTH aXO0/JIMHUHT MeXHATra JIaéKaTJIU MyausiH
KaTeropusijlapu 6u/aH, s’bHM OONIKAPYBHUHI IOKOPHU Ba ypTa OVFUHJApUra IOKOpHU
MaJlakaJld MyTaxacCucjap, 3axupara 6ymaTuaraH xapbuijap, MyailsH Kac6Japja
IOKOpY MaJlaKaJIi WINYMWJap OWJaH HIJIAllra UXTUCOCAAIagu. AXOoJM 6GaHAJIHMKKa
KYMaKJIallUIll MapKasJjapu XU3MaTUra HUCOATaH PeKPYTUHT areHTJUKJIAPUHUHT UII
OepyBUHMJIap OWJIAH aJlOKaJIapy eTapJiMya Y3BHM Ba aXxaMUATJIH PaBUIIJA UIIOHYJIH
OVJIraHJIWUTH ca6abJi, YJIAPHUHT XM3MaTHaH GoHgaJlaHUIIHN MUJJIMM Ba XOPHXKUU
XyCyCUM KoMIaHusaap ad3a Kypaauaap.

1.1->xaaBan

PeKpyTUHT areHT/JMKJIApU TOMOHHJAH KypcaTWJaJUraH MyausH Xu3MaTJjap
Typn*

W kuaupaéTrad axcjaap TYFpUCHMJArd ax60poTHU UL GepyBUMJIap YpTacuzaa
TapKaTuLl, 6YH/a aX60pOT-KOMMYHHUKALUSA TeXHOJIOTUsIIapyiad GoijalaHUII

By uin ypuHaapura ara 6yJrad vl 6epyBuUU/JIapHU U3JIAIHU aMaJjira OLIUPUIL

V36ekucronaa — — —
W1 GepyByMIap Ba M KUAMPAETTaH LIaXcaap YpTacHAark Cyx6aTra Taiéprapimk

Wl KUAWMpPAETraH |
KYpHIllI XxaMJa My30KapaJsapza (cyx6aT/ap/ia) UIITUPOK 3THII

maxcjaapra Mo " "
W  GepyBuumsap Ba MII KUJUPAETraH LIaxcjap ypTacHJard MexHaT

IIapTHOMaJIapy JIOWMXaJapyMHU TalépJauiia UIITUPOK ITUIL

TaHJIall

W kuaupaéTraH WaxcjJapHy UILIra XKOWIAIITUPUII YYyH U1 GepyBUUIap 6UIaH
My30KapaJjap YTKa3HIL

W GepyBumjapia MaBxyZ, OVJIraH HII YpPUHIAApPH TYFPUCUAATH axOOpPOTHHU
TapKaTull, Iy JKyMJaZaH, ax00pOT-KOMMYHHUKALWs TeXHOJIOTUsIapu/aH

H v
u 6epyBymnsIap doiijaaHraH x0J1/1a TapKaTHUIL

YyyH  KajpJa
yiy APTEP hrira YKOMJTAIITUPUILI YIYH MaKOyJl HOM30/JIapHU U3J1alll

TaHJIall - -
Wuira )koialITHPULI YyYYH HOM30/1J1ap 6U/IaH My30KapaJsiap YTKasulll

Wi 6epyBuniap Ba OV UII YpPUHJAAPUHU 3rajjiauira HoM3o/Jap ypTacujaru

93 ¥36ekucTOH PecnyGIMKacHHUHT “XycycHii 6aH/TMK areHTIMKIapy TyFpucuaa’th Konynu 6.09.2018 .Lex.uz
94 Man6a:Y36ekuctoH Pecny6aukacMHUHT “XycycHH OGaHJJIMK areHTJUKAapu TyFpucuga’th KonyHunuHr 10-14-mMopajanapu acocupa
MyaJl/IM¢$ TOMOHHJAH TYy3UJITaH.
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My30KapaJsapja (cyx6aTJiap/a) UIITHPOK STULI

W  GepyBumsap Ba HII KUJAPAETraH 1Iaxcjap ypTacHJard MexHaT

HIapTHOMAaJIapy JIOWUXaJapUHU TalEpJiallia UIITUPOK STUII

V36ekucToHaH
TallKapuja Uil
KUJAUpaETrad
HIaxcjaapHU

MaMsiakaTUMHU3aH  TallKapujaa KUAUpAEéTraH  IIaxcJapHH

KOWJIALITUPUIL Macasacd 6yiuda 4YeT 3JUIMK IIepUKaap OWiaH 6axoJiall

70111 uiara

Jloupacusia My3okapajap (cyxb6at/ap) YTKasull, HapTHoOMaJsap, 6UTUMJIAp Ba
GaéHHOMAaJIAPHUHT JIOMUXAJapUHU TauépJiail

Wi GepyBUMIapHU KUJUPHIL, XOPMXKAM MaMJIaKaTJapHUHT MeXHaT GO30pHUHHU
YpraHuil acocy/ia 6YII Uil yPUHIAPH MaBXyAJUTH TYFPUCUA MaMJIaKaTUMHU3/|aH
TalIKapy Ul KUJUPAETTaH MIaxcaapra ax60poT TaKIUM 3THUII

Y36eKkucTOHAaH TallKapyu MexXHaT GaoJMATHUHU aMalira OLIMPUILIHU XOXJaéTraH
miaxcjap Xakujaru ax60poTHU GakaT YJIapHUHT PO3UJIUTU GUJIAH YeT 3JITUK U
6epyBumMJIap ypTacua TapKaTHUIL

W kuaupaéTrad maxcaapra Y30eKHCTOHJAaH TallKapd MexHaT (GaoJUATHHHU

vIira
YKOMJIAIITUPUII

aMaJira OUIMPUII y4YH JaCT/JAabKW TaWéprapiuk TaAOWpJapuHU YTKasull UYaIu
OWJIaH KYMaKJal ULl

MamJilakaTUMU3/JJaH  TallKapuja

JKOWJIAIIWJIAUrad MamJlakaTAa OyJMII KouJasiapw,

I  KUAMpaéTraH IIaxcjJapHA  vura
MexHaT LIapOUTJapH,
WKTUMOUN Ba yU-KOW-MaULIWP TabMUHOTH, YeT 3JUIMK ULl GepyBUYMJap OU/IaH
MexXHaT LIapTHOMaJIApUHU TY3UILHUHI XYKYKHUH >KMXaTJ/Iapu XakKuJa xabapzop

KHWJIHIIT

XopwxkJa Ul KUAMPAETraH llaxcaap OuJiaH UL GepyByMJap YpTacuja MeXHaT
HIapTHOMAaJIJapUHHU Ty3UIIra KyMaKJ/al1Il

Hura
YKOMJIAIITUPUII
coxacuja
ax6opoT Ba

ByropTMauuHU MexXHAT 6030pH XOJIATUHUHT TAXJ/IMJUA Ba MPOrHO3U XaMJad YHUHT
UIITUPOKYUIJIAPH, Ma3Kyp OO30pPHUHI KOHBIOHKTYpacH, MeXHaT TYFPUCHUAATH
KOHYH XYXOKaTJ/Iapu XaKuJard axO00poT OWJIaH TabMUHJALI, IYHUHTAEK, WIIra
YKOMJIAIIITUPHUIL COXACUJIATH 6OIIKA aX60pOTAapHU TaKAUM 3THIIL.

MacjaaxaT
XU3MaTJjapu

Y6y 60672 0JIMMJIAPUMHU3HUHT “aX0JIMHU Ul OUJIaH 6aHAJIUTH” Ba “pEKPYTUHT”
TyllyH4Ya/llapyura €HJallyBJapUHU Tax/JIWJ KWJIraH X0J[a Mya/UIMPJUK TabpUPUHU
wirapu cypamu3: HWm O6usaH  OGaHAJMK - axOJUHUHI MII JKOWM OHWJaH
TabMUHJAHUIIHUHT 3XTUEXU aMas[a MaBXKyJl ULl ypUHJApUra MyBOQUK KeJHIIH,
WKTUMOUN (doijain MexHaTAa OaHJJUK COXaJlapUHU 3PKUH TaHJIAHUILIU
XHUCOOJIaHa/U.

PeKpyTHHT - Xycycul éj1all areHT/JAUKAapu 0Y/an6, Uil 6epyBYUIAPHUHT UIITa
€JUIaHYBYUJIAP 3XTUEKJIAPUHU KOHAMPHUII YUYH NMOTEeHLMaJ HOM30AJJapHU $aoJi Kab
KWJIMII OPKaJId Ml 6epyBYMU/IAP Ba UIIl KUJUPYBUMJIAp YpTacuaa BocUuTadyu cudatuaa
HIJIalAMraH Ba MeXHaT 6030py HHPPATy3UJIMACHUHUHT CETMEHTUUD.

XYJIOCA

Okopuaaruiapaad Keaub 4MKUO, axoJIM Wl OWJIAH OAaHJAJIMTMHU OIIMPUILTa
HUCOATAH TYpJIM XWJI €HIAlIyBJIap IAKJ/JIaHTaH, leraH XyJiocara KeJuil MyMKHH.

OMMJIapUMU3HUHT GUKPUTaA KYpa, JABJATHUHT aXx0Jd Ul GUJaH GaHAJIUTHHU

OIIMPHUII MaKcajguja 6eBoCHTa Ba OUJBOCUTA ycyJuiapjaH ¢oijajaHUIl MakKcajra
MyBOQUKIUD.
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[lly 6unan 6upra Axo/qu Uil OWJIaH OAHJJUICMHU TabMUHJAIIHUHT OeBOCHUTA
yCyJUIapH, PEKPYTHHT areHTJUK/Iapu GaoJUSITHHU WHCTUTYIMOHAI Ba TAUIKWUJIUH-
Ma'’bMypHU# parbaTJaHTHUPUIL Uil OKJIaH 6AHAJIUKHU OIIMPHUIITa Ce3UIapJiu Aapaxaa
Ta'bCUP KypcaTagu J1eb xyucobaalay.
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