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Аннотация: в данной статье анализируется процесс развития платёжных 

систем в Узбекистане и его влияние на операционную эффективность 

коммерческих банков. В рамках исследования изучаются объёмы и динамика 

операций, осуществлённых с использованием банковских карт, платёжных 

терминалов, банкоматов, а также через систему моментальных платежей 

Центрального банка. На основе официальной статистических данных 

обосновывается, что рост доли безналичных расчётов, автоматизация 

банковских операций и повышение скорости транзакций способствуют 

сокращению операционных расходов банков и улучшению качества услуг. 

Результаты исследования показывают, что дальнейшее совершенствование 

платёжных систем имеет важное значение для укрепления стабильности 

банковской системы и финансовой инфраструктуры. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современной экономике платёжные системы являются важной составной 

частью финансовой инфраструктуры. Они обеспечивают быстрый, безопасный и 

эффективный оборот денежных средств между экономическими субъектами, 

оказывая прямое влияние на стабильность банковской системы и качество 

финансовых услуг. В последние годы в результате стремительного развития 

цифровых технологий традиционное использование наличных денег 

постепенно заменяется безналичными расчётами. В Узбекистане развитие 

платёжных систем также формируется как одно из приоритетных направлений 

в сфере финансов. Расширение платежей с использованием банковских карт, 

мобильных приложений и расчётов через QR-коды упрощает финансовые 

операции, снижает операционные расходы банков и ускоряет проведение 

платежей. 

Эффективное функционирование платёжных систем имеет важное 

значение для укрепления финансовой дисциплины и повышения прозрачности 
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экономической деятельности. Кроме того, развитие платёжных систем 

расширяет возможности использования финансовых услуг не только для 

банков, но и для хозяйствующих субъектов и населения. Проведение расчётов с 

помощью электронных платёжных средств сокращает расходы на транзакции, 

экономит время и ускоряет оборот экономических ресурсов. В результате 

платёжные системы выступают в качестве важного механизма, укрепляющего 

взаимосвязь между реальным и финансовым секторами.  

Совершенствование платёжной инфраструктуры создаёт возможности для 

снижения операционных рисков банков. Автоматизация платёжных процессов 

сокращает ошибки, связанные с человеческим фактором, повышает точность и 

надёжность расчётов. Это положительно влияет на процессы управления 

ликвидностью банков и играет важную роль в обеспечении финансовой 

устойчивости. 

Основой правового регулирования развития платёжных систем в 

Узбекистане является Закон «О платежах и платёжных системах». Этот закон 

определяет организационно-правовые механизмы функционирования 

платёжных систем, регулирует деятельность субъектов, предоставляющих 

платёжные услуги, использование электронных платёжных средств и 

обеспечение безопасности платёжных операций [1]. Документ юридически 

закрепляет отношения между участниками платёжных систем и создаёт 

необходимые условия для расширения безналичных расчётов. 

В регулировании платёжных систем важную роль играет Центральный 

банк Республики Узбекистан. В соответствии с Законом «О Центральном банке 

Республики Узбекистан», Центральный банк обладает полномочиями 

обеспечивать стабильное и непрерывное функционирование национальных 

платёжных систем, организовывать межбанковские расчёты и развивать 

платёжную инфраструктуру [2]. Нормативные документы, принимаемые 

Центральным банком, регулируют лицензирование платёжных организаций, 

обращение электронных денег и управление рисками в платёжных системах. В 

частности, документы, направленные на расширение безналичных расчётов, 

внедрение электронных платёжных средств и развитие современной платёжной 

инфраструктуры, способствуют эффективной работе банковской системы и 

рынка платёжных услуг.  

Через эти нормативные документы устанавливаются конкретные задачи по 

укреплению технологической устойчивости национальных платёжных систем, 

ускорению межбанковских расчётов и обеспечению безопасности платежей. 

Таким образом, развитие платёжных систем создаёт важные 

институциональные условия для повышения операционной эффективности 

банков, расширения возможностей использования финансовых услуг и 

увеличения доли безналичных расчётов. 
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Развитие платёжных систем в Узбекистане играет ключевую роль в 

обеспечении стабильного и эффективного функционирования финансовой 

системы. Законодательные и нормативные акты, а также поддерживаемые 

государством инициативы создают прочную основу для модернизации 

платёжной инфраструктуры, увеличения доли безналичных расчётов и 

повышения качества банковских услуг. Совершенствование платёжных систем 

способствует ускорению оборота финансовых ресурсов, снижению 

операционных расходов банков и обеспечению более удобного и надёжного 

проведения расчётов между экономическими субъектами. 

Анализ литературы по теме 

Роль платёжных систем в финансовой системе и их значимость широко 

изучались как зарубежными, так и отечественными экономистами. В 

исследованиях платёжная инфраструктура рассматривается как важный фактор, 

обеспечивающий эффективность работы банковской системы, финансовую 

стабильность и непрерывность экономической деятельности. Научные работы в 

данной области в основном сосредоточены на развитии платёжных механизмов, 

расширении безналичных расчётов и их влиянии на экономическую 

эффективность 

В частности, американский экономист Фредерик Мишкин в своих 

исследованиях финансовых рынков и банковской системы оценивает 

платёжные системы как неотъемлемую часть финансовой инфраструктуры, 

подчёркивая, что их стабильная работа является важным условием надёжности 

банковской системы [3]. По его мнению, эффективные платёжные системы 

ускоряют движение финансовых ресурсов и снижают риски расчётов между 

банками. Такой подход позволяет рассматривать платёжные системы не только 

как технический механизм, но и как инструмент обеспечения финансовой 

стабильности. 

В исследованиях узбекистанских экономистов организация денежного 

обращения и платёжных систем рассматривается как ключевой фактор, 

обеспечивающий стабильность банковской системы и непрерывность 

финансовых отношений. В частности, экономист О.Ю. Рашидов в своём труде 

«Деньги, кредит и банки» оценивает платёжные системы как 

институциональную основу денежного обращения и отмечает, что безналичные 

расчёты играют решающую роль в поддержании ликвидности банков и 

ускорении оборота финансовых ресурсов [4]. Автор подчёркивает, что 

стабильная работа межбанковских расчётов и платёжных механизмов 

предотвращает сбои в финансовой системе и требует учёта таких факторов, как 

надёжность, скорость и минимизация рисков в организации платёжных 

процессов. 

   Кроме того, профессор Ш. Абдуллаева в своём труде «Деньги и банки» 

отмечает, что современные платёжные механизмы и увеличение скорости 



Международный научный журнал                                                                        № 31 (100), часть1 
«Научный Фокус»                                                                                                                 Декабрь, 2025 

346 
  

обращения денег имеют важное значение для стимулирования экономической 

активности и обеспечения эффективности работы банков [5]. Учёный 

подчёркивает необходимость расширения безналичных расчётов, 

совершенствования системы межбанковских расчётов и минимизации рисков в 

платёжных процессах, что является важным условием стабильного 

функционирования банковской системы. 

В целом, научные исследования показывают, что развитие безналичных 

расчётов, совершенствование межбанковских платёжных механизмов и 

ускорение оборота финансовых ресурсов являются основными факторами, 

определяющими эффективность работы банковской системы. Надёжность и 

непрерывность платёжных процессов способствуют поддержанию ликвидности 

банков, снижению рисков и укреплению расчётных отношений между 

экономическими субъектами. При этом внедрение современных платёжных 

систем повышает прозрачность банковских операций и оказывает 

положительное влияние на развитие финансовой инфраструктуры. В целом, 

совершенствование платёжных механизмов в банковской системе является 

важным условием устойчивого развития экономики. 

Методология исследования 

   В процессе исследования комплексно использовались общенаучные и 

специальные методы познания. В частности, с помощью методов анализа и 

синтеза были изучены этапы формирования и развития платежных систем в 

Узбекистане, а также определено их влияние на операционную деятельность 

банков. С помощью метода статистического анализа оценивались динамика 

количества банковских карт, платежных терминалов, объём мгновенных 

платежей и поступления в бюджет на основе официальных данных, 

опубликованных Центральным банком, коммерческими банками и 

национальными платежными системами. Кроме того, с использованием 

сравнительного анализа осуществлялось сопоставление уровня развития 

платежной инфраструктуры в разные годы и по различным банкам. 

Анализ и результаты 

   В последние годы стремительное развитие цифровых технологий в 

мировой финансовой системе ускоряет трансформацию платежных систем и 

оказывает прямое влияние на операционную эффективность банковской 

деятельности. В частности, рост доли безналичных расчетов, широкое 

внедрение банковских карт, мобильных приложений и электронных платежных 

платформ способствуют повышению скорости, прозрачности и удобства 

банковских услуг. Эти процессы кардинально меняют традиционную 

операционную модель банков, позволяя сокращать расходы, улучшать качество 

обслуживания и укреплять финансовую устойчивость. 
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График 1. Информация о банковских пластиковых картах, терминалах, 

банкоматах и инфокиосках в обращении по состоянию на 1 сентября 2025 года, а 

также поступлениях через платежные терминалы в течение января-августа 

2025 года6 

    По состоянию на 1 сентября 2025 года в банковской системе Узбекистана 

находилось более 62,3 млн пластиковых карт, что свидетельствует о 

значительном росте использования населением безналичных платежных 

средств. Количество платежных терминалов достигло 428,5 тыс., что отражает 

широкое развитие электронной платежной инфраструктуры в торговле и сфере 

услуг. Более 37 тыс. банкоматов и инфокиосков демонстрируют высокий спрос 

на снятие наличных, расчеты и информационные услуги.    

   Объем поступлений через платежные терминалы в январе–августе 

2025 года составил 279 трлн сумов, подтверждая преимущественное 

использование безналичных расчетов в банковских операциях. Эти показатели 

свидетельствуют о том, что развитие платежных систем является важным 

фактором повышения операционной эффективности банков, ускорения 

проведения транзакций и обеспечения прозрачности денежного обращения в 

экономике. 
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График 2. Аналитические сведения о  платежах, осуществленных через 

Систему мгновеннных платежей Центрального банка7 

   В октябре 2025 года через Систему быстрых платежей Центрального 

банка было принято более 5,9 млн платежей на общую сумму 134,3 трлн сумов. 

Эти показатели демонстрируют возрастающее значение быстрых и цифровых 

платежных механизмов в межбанковских расчетах для экономики. По объему и 

количеству платежей наибольшая доля приходится на крупные коммерческие 

банки, в частности, на Ипотечный банк, Национальный банк, Асакa банк, Халк 

банк и Узум Банк, через которые прошло значительное количество транзакций. 

   При этом значительная часть платежей через Систему быстрых платежей 

направляется в государственный бюджет: более 2,36 млн бюджетных платежей 
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на сумму 14,1 трлн сумов. Это свидетельствует о том, что система быстрых 

платежей стала эффективным инструментом для осуществления налоговых, 

таможенных и других обязательных платежей. Особенно высокие суммы 

бюджетных платежей прошли через Ипотечный банк, Национальный банк, Халк 

банк и Узум Банк, что показывает активное участие этих банков в операциях с 

государственными платежами.  

   Результаты анализа показывают, что в последние годы стремительное 

развитие платежных систем в Узбекистане стало важным фактором повышения 

операционной эффективности банковской деятельности. Рост числа банковских 

карт, платежных терминалов и объема операций через Систему быстрых 

платежей Центрального банка подтверждает устойчивое увеличение доли 

безналичных расчетов. Это обеспечивает не только скорость, удобство и 

прозрачность банковских услуг, но и укрепляет приоритет цифровых 

технологий в финансовых оборотах. 

Заключение 

Развитие платежных систем в Узбекистане ускоряет цифровую 

трансформацию банковской системы и играет важную роль в повышении 

операционной эффективности банков.  

Расширение сети банковских карт и платежных терминалов, а также 

внедрение Системы быстрых платежей увеличивают скорость межбанковских 

расчетов и способствуют устойчивому росту доли безналичных платежей.  

В результате качество банковских услуг улучшается, а время и затраты на 

проведение транзакций существенно сокращаются.  

В целом последовательное развитие платежных систем имеет ключевое 

значение для эффективной работы банковской системы Узбекистана, 

укрепления финансовой дисциплины и обеспечения прозрачности денежного 

обращения в экономике. 
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