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AnHoOTanmsa: Makosnada Odassaam  xapudaapu  MU3UMUHUHZ — UKMuUcooull
camapadopaukka, 6o3opda pakobam MyXumuHU WAaKAJAAHMUPUWR2A 84 UXCMuMoull
IXMUENCAAPHU KOHOUpUW2A KAPAMUA2AH axamusimu épumuszad. Y36ekucmouda
CYHzeu Uuaaapda amaJjza owupua2aH ucaoxomaap, xymaadav “/lasaam xapudaapu
myrpucuda”2u KoHyH, IIpesudenm ¢apmoHaapu ea “fAzoHa xapudaap ax6opom
nopmaau”HuHe xcopull smuauwu maxaua KuauHeaH. llynHunedek, Kauybuili Kopes,
AKIl, Espona Hmmudgoku, I'pysuss ea CuHeanyp kabu 0a8AamMAAPHUHZ UJAFOP
masxcpubasapu ypeaHuaub, pakaMAAUMUpUW, HAMOAMYUAUK HA30pamMu, KU4uk
O6U3HeCHU Ky/1/1a6-Kyseam/aw 84 3K0/102UK ma/1abaapHu Xucobea oAUWHUHE axamusimu
acocaab 6epusizaH. Muaauli 8a xaaKkapo maxicpubavu coAuwWmMupuwl acocudda 0asaam
Xapud/sapu Mu3uMUuHU AHA0A MAKOMUAAQUWMUPUW UYHAAUWAAPU MAKAUP 3MUAAH.

KanuT cy3nap: dassiam xapudaapu, pakobam, wag@dodauk, pakamaawmupuu,
HAMOAMYUAUK —HA30paAMU, KUYUK 6U3HeC, Xaakapo maxcpuba, Y36ekucmow
ucsaoxomaapu, 6rodxcem

KHUPHUII

JlaBnaTt xapujjlapy — [AABJATHUHT MXKTUMOMWM, WKTUCOAUW Ba CTpPaATEruk
BazrudasapMHA amajra OLIMpUIIJAa MyXMM BOCUTa XUcoOJslaHaAu. bBromxer
MabJaaFnapu/iad caMapaau ¢GoWJanaHuIl, WXTUMOUU 3XTUEXKJIAPHU KOHAWPUIL,
pakKob6aT MYyXMTUHU PpPUBOXKJAHTHUPHUIL Ba KOppynuusAra Kapliyd caMapaliu
MeXaHU3MJIAaPHU KOPUH 3TUIL/AA XapUAJdap TU3UMUHUHT YPHU KaTTa.

V36ekucronaa 2021 finnaa Kabys KUJUHTaH “JlaBaaT xapuaJjapu TYFpUucuaa’tu
KOHYH Ba yHJaH KEMUHTH UCJ0X0TJap TU3UMA MyalsiH NKOOUW HaTUKasiap 6epraH
6ysaca-aa, amaauétaa mapPodpyuK eTUIIMACAUTH, PAKOOATHUHT YEeKJIaHTaHJMUTU Ba
Koppynuus xaBdJsapu cakJaHub6 KosMokga [1]. Iy 6ouc xankapo TaKpubaHHU
ypraHuill Ba 3aMOHABUM TEHJAEHIIUAIAPHH KOPUN 3TULI MyXHUM axaMUST Kacb 3Taau.

JlaBnaTt xapupajapyd 6030p UKTUCOAUETHJA (PaKaTrdHa MOJ Ba XU3MaTJ/apHU
COTUO OJIMII >KapaéHU 3Mac, GaJKMu UKTHUCOAUW CUECATHUHI CTPATErWK BOCUTACU
cudaTuaa XaM HAMOEH GyJ1aiu.

Y opka/su fjaBaaT 6Up BaKTHUHT y3uJla OUp HeuTa MyxuM BasudasapHU amaJra
OIIMpPaAr: UKTUCOAUN OApKApPOPJIHMKHH TabMUHJIAWAW, TaJOUPKOPJIUK CYO'bEKTIAPH
ypTacuza COFJioM paKobaT MYXUTHHM sipaTajiv, MaxaJJIMK UILJIa6 YMKAapyBUUJIApHU
KyJ171a0-KyBBaTJ/Ial/IU Ba UHHOBALlUAJIApPHU parbaT/IaHTUPAH.

[lyHuHr y4yH XaM [JaBJaT xapuJylapy TH3UMM Xap KaHJall 6030p
WKTUCOAUETUHUHT aCOCUU MeXaHU3MJIapUJaH GUPU XUCOOJIaHAH.
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AbHY, aBBasio XapuJ - Oy MOJIMS ONepanuscy, JIeKUH UKTHUCOAUN Ma3MyHJa
WXKTUMOUM OapKapopJuK, OO030pHM TapTHOra CoOJIMII Ba UILIA60 YHUKAPUIIHU
parb6aTJIaHTHUPUIL BOCUTACU XaM/UP.

[lly 6ouc, 6030p UKTUCOAUETHU A AABJIAT XapUJIAPUHUHT YPHUHU Tax/IUJ 3TCAK,
OyHJa JaBJjaT Xapuajapud 6030p HUKTUCOAUETHAA 6OUp HeuTa OQYHKIUSAIAPHU
6akapaju. XKyMmiaaH, GUpUHYM HaBOATAA UKTUCOAUN OApKAPOPJIHMKHU TabMHHJIAUI
- AaBJaT 6yropTMajJapy OpKaJu UKTUCOAUN UHKUPO3 MaUTU/ia TaJlOUPKOPJMK Ba UL
YPUHJIApUHHU KYJ1J1a6-KyBBaTJ/Iall Ha3apAa TyTUJIaIU.

WUKKUHYM/AH, pakKob6aT MYXUTHUHU PUBOXK/JIAHTHUPHUII - TEHJEpP Ba 3JIEKTPOH
ayKIMOHJAp OpPKaJu TaJ0UPKOPJHUK CyObeKTJapura TEHTr HWMKOHMUSAT spaTulija
MMKOH 6y/aay. Maxa/iiuid uiiab YMKapyBYWJIApPHU KyJ/1ab-KyBBaTJiall — JaBjaT
XapuJJjiapyua MUJJIMKA MaxCy/Ja0Taapra yCTYBOpPJUK 6epunaav. byHu Xaétja ryBoxu
6ysnasanmus. By 3ca, anbaTTa MHHOBaLMsA Ba cUaTHU OIIMPUII - PAKOOAT OpKaIu
3aMOHaBUM Ba cudaTid MaxCyJO0TJapHU 06030pra 4yukapuiujga acoc 6yaagu. Iy
O6ujaH 6Upra MaxcyC CoXaja JaBJjaT XapuJAJapy COXacuAaru XyKyKUH acociap Ba
YJIAPHUHT aXaMUSATUHU XaM Tax/IuJ KUJIUII MaKcaara MyBoQUKIUDP.

JlaBJaT XapUAJapH COXacHAaru XyKyKHMHl MyHocabaT/jap Y36eKHCTOHJA KaTop
HOPMAaTUB-XYKYKUH XyXoKaTJap OWJlaH TapTU6ra coJdHaZd. Yaap TU3WMHHUHT
XYKYKHMU 0a3acuHU Oesirnyiab 6epub, xapuj KapaéHuAaru KoujaJjap, Me3oHJiap Ba
MachbyJUATHU aHUKJALIra XU3MaT KWiIagu. Acocud XyxoKaT/aap Kywujaruaapjaf
nbopart. XKymuaagan, 2021 uun 22 anpenjga Kabysa KuauHraH “/laBjat xapujJjiapu
Tyrpucuaa”’rtu KonyH [2] Mucos 6yaaau.

By KOHyH JAaBJjiaT Xapu/JJapd TU3UMHHHUHT XYKYKUHA TOWJAEBOPUHH TAIIKUJI
KWJIaAu. YHJQ Xapu/| KapaéHJapy, HIITHPOKYUIAPHUHT XYKYK Ba MaKOYpHSITJIapH,
TeH/iep Ba 3JIEKTPOH ayKI[MOHJAPHHU YTKA3HUII TapTUOIapu 6earunanrad. KoHyHHUHT
axaMHUsATH UWYHAAKY, Yy Oo/pKeT MabJaFjapyuiaH MakKcaAJd Ba caMapasiu
doiasanuil, pakobaT MYXUTUHM TabMHUHJALL, KOppynuus XaBdJapuHHU
KaMaWTHPHUII Ba 6apya MLIITUPOKYUJIAP YUYH TEHI UMKOHHUAT spaTUILIra KapaTU/TaH.
Jlo13ap6JIMri: KOHYH OPKaJIM AAaBJaTHUHT MOJIMSIBUM pecypc/apyvHU GoLIKapUIza
mapPodPUK TabMHUHJAAHAAW, WKTUMOUM 3XTHUEKJIAPHU KOHAWUPHUILZA OYMKJUK Ba
XHMCOOJOPJIMK 103ara KeJaaau.

[IpesaugeHTHUHTr 2022 uun 27 sauBapaaru [IP-60-connn Papmonu “/laBaaTt
XapUJIapyu COXACH/JA HUCIOXOTJAPHHU YYyKYpJIAUITUPUII Ba 3JIEKTPOH TU3UMHH KEHT
YKOPUHM 3TULI Yopa-TaAbUpaapu TYFpUCHJA ' TH Ma3Kyp GpapMOH AaBJaT XapuAJapyuHU
paKaMJIAIITUPHII, 3JEKTPOH MaTPopMasapHU KOPUM 3THUII Ba yJAPHU XaJIKapo
CTaHJApTJIapra MOCJAITHPUIIHYU KY3/1a TyTaau.

@apMOHHHUHT aXaMUSITH — TeH/Jlep *KapaéHJapUHU aBTOMATJIAUITUPUI, OPTUKYA
KOF03003JIMK Ba MHCOH OMWJIM TabCUPUHU KaMaWTHUPUII, KOPPYNUHUsS XaBPUHU
NacauTUPHUILAUP.

228



MexxayHapoAHbIM Hay4YHbIHN KypHaJl Ne 28 (100), yactb1
«Hayunbiit ®okyc» CeHTs6pb, 2025

Jlon3ap6auru: pakKamsauraH xapuj THU3UMU OpKaJd TaJ0UpKopJap TEHT
MIAPOUTAA MUITUPOK 3TaJM, JaBJaT OyHpTMaJapura KUHPUII HMKOHHUSTIAPH
KeHras/ iy, MaXa/JIMi Ul1ab YuKapyBuUnJIap Ky//1ab6-KyBBaTIaHaH.

ManTukuii gaBomu cudatuaa 2023 ungad ¢aoauar ropuTaérradH “AronHa
xapujJjiap ax60poT nopTasu”’ TYFPUCHAATU KAPOpJIApHU XaM ypraHulll »Kous. Yoy
miatdopmMa JAaBjaT XapUAJapu >KapaéHMHW MapKasJallTHPHIL, SroHa ax60poT
MalloHUAa 0116 6opuUll Ba 6apya Ma’bJyMOTJIAPHU KaMOATUUJIUK YYYH OYMK X0Ji/1a
TaKJAuM 3STHIIra KapaTuiraH.lopTan opKaid TeHJAep 3IbJOHJAPU, HaATHXKaJIAp,
IIapTHOMAaJIap Ba XapHuJ, *KapaéHJiapyu XaKuJard Ma’bJyMoOTJiap peaj BaKT peXuMu/ia
3'bJIOH KUJIMHA/U.

AxamuaTtu: $yKapoJMK >XaMHUSTH Ba OMMAaBHUH ax060pOT BOCUTANapu Xapug,
>Kapa€HUHU Has3opaT KWJa oJjajau, 6y aca JaBjaT UJO0paJapUHUHT XUCOOA0PJIUTHUHU
KydyauTupaau. Jlon3ap6iurd 3ca,  KoOppyniusg XaBOUHMU KaMaWTHUPHIL, Xapuj
»KapaéHsiapy/ila UIITUPOK 3TUIIHU COJAANALITUPUILI, TaAOUPKOPJUK CyObeKTJIapHu
y4yH TEeHI HMMKOHMAT spaTullja aMajauil acocaup. UyHKU JaBjaT XapuJJiapuHU
XYKYKAH TapTHOra COJIMII WKTUCOAUN OapKApOpPJMKHUA TabMHUHJIANLAQ, OHO/KET
MabJaFapu/ilaH camapaiu GpoigasaHulIla, WKTHUMOWUM 3XTUEXIAPHU KOHAMPUIIIA
Ba 06030p MKTHUCOAMETHJIA PAKOOAT MYyXUTHHU ILIAK/JIAHTUPHUILAA XaJl KUJIYBYU
axaMUsITra ara.

KoHyH Ba ¢apMoHJap OpKald TEHTI UMKOHUAT, madpPpoduK Ba XHUCOOA0PJIHK
TabMUHJIAQHUIIM JaBJaTra WIIOHYHU MyCTaxKaMaaWau. JJIEKTPOH THU3UMJIAPHUHT
KOPUM  STUIMIIM, axX6opOT MaWJAOHUHUHI OYUKJMIM Ba paKaMJALITUPHUII
Kapaénsapu  HadakaT  MKTHUCOAWM  caMapaJlopJuK, OaJKd  JeMOKpPaTHK
OOLIKAPYBHUHT Ky4aWHIIM Ba KOPPYNLUsAra KAaplid camMapajyd Kypall y4yH MYXUM
BOCHTA XMCOOJIaHaIH.

XOpWKUM  TaKpubaHU KUECUN TaxJIMJ I3TaAguraH OyJcak, yHAa JaBJjaT
XapuAJapyu coxacuaa TYpJH JAaBjaTjap V3 MUJIMKA MOJe/UIApUHU HIIA0 YMKKaH
0ya106, yJapHUHT yMyMUH Makcaau - wadPoPJUKHU TabMHUHJALL, pakKobaT
MYXATUHU PUBOMXJIAHTHUPHUII Ba KOPpPYyNUHs XaBOUHU KaMaWUTHUpUIIZAAH HOOpaT.
Bupok, xap 6up JaBJsaT Oy Makcajra eTHIIJa TypJuya HyJa Ba MexXaHU3MJIapAaH
doupananrad. [Jlemak, JKanyoui Kopea - pakamJalmiTApyil Ba  TYJIMUK
aBToMaTaawTupuin acocuza “KONEPS” TusumMu opkaau xapuanaapHudar 100%
OHJIAMH aMaJira OUIMPUJIMILY AABJAT XapUAJIapH KapaéHuJa MHCOH OMUJIMHHU AespJiv
MYKKA YMKApAHU.

HaTmwxkaza axGOpPOTHUHI OYHUKJMIM TabMHHJIAHUO, KOPPYMIMS Japaxkacu
KEeCKMH TMacaau. AXaMUSTHU: TYJAMK pakKaMJallTHPWATraH MaaTdopma HadakaT
mapPoPMKHY, OAJKK TE3KOPJUK Ba CaMapaAopJMKHU xaM TabMuUHJAangu. AKI -
KWYUK OU3HECHHU KyJIab-KyBBaTJam coxacuzaa “Small Business Act” opkand KUUUK
6u3HeC CyObeKT/apu TeHjJepJiap/ia YCTYBOpJMKKa 3ra.“SAM.gov” mopTaju opKaJu
6apya MabayMoTJap madpdod TaKkaUM ITUIAJH.
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Ma3Kyp X0/JIaTHUHT axaMUATH LWIyHAAKH, JaBJaT XapUJAJapu OpKalyd KMYMK Ba
ypTa OW3HECHUHT WUKTUCOAUET/JArvd yJyllu OIIMPUJIa[{, MHHOBAIUS Ba pakKooOaT
Ky4yasiy.

EBpona UtTtudoku - madpdodsrk Ba 6apkapop puBoxianuiu yuyH “TED” Ba
“eTendering” nyiaTdopmanapu opKasy xapu/Ji *KapaéHJapu aBTOMATJALITHPHUJITaH.
“Green Procurement” KOHIIeNIIMSICM acOCHJA 3KOJIOTUK TaJjiabjap Ba HWXXTUMOHWM
OMWJIIap UHOOATra OJIMHaAW. By XOJIaTHUHI axaMHUATH 3cCa, /JaBJjaT XapUAJapy
HadaKaT UKTUCOUM, OAJIKU MXKTUMOUM Ba 9KOJIOTUK 6APKAPOPJIMKHY TabMUHJIALIA
XaM BocuTa cudaThja Xu3MaT Kuaagud. [py3uspa KamMoaTUMJIUK Ha3opaTU Ba
OYMKJIMK IIapouTuja “e-Procurement” TuaumMu HadakaT AaBJjaT OpraHJapu, 6ajku
dykaposvk )kaMusTH Ba OAB yuyH XaM O4HUK 6YJIUIINA TabMUHJIaHTaH. 2KaMoaTYUIUK
Xapu/J, KapaéHujaa JOMMHUH MOHUTOPUHI KWJIMUII MMKOHUSITUrA 3ra. AXaMUSTH:
JlaBJaT XapuAJapyd THU3UMM YCTUJAH KeHI >KaMOaTUYMJMK Ha3opaTU JaBJaTra
MIIOHYHU MyCTaXKaMJIalJ¥ Ba KOPPYIIUSIHU YeKIaUH.

CuHranypza MHHOBaLUs Ba xaBdJyapHu 6Gowmkapuml opkaau “GeBIZ”
niatdopMacd OpKajsM TeHJepJap pakobaT acocujia aMmasra owmdpuaagd. “Smart
tendering” anroputmsapu xaBdaapHU OJJUH/AH 6alIopaT KUJIKII Ba ONTUMAJ Kapop
Kabys KWJIMII MMKOHUAATUHU 6Gepaju. ByHUHr axaMusaTHu: XaBJapHU OOIIKApHIL,
1Kopu madpdod K Ba camMapaZlOpJMKHMA TabMHUHJAII OpPKaJy JaBJjaT MabJafjapu
TeXasau.

IOKopuaaru Kuécudl TaxJUIJaH YMyMHM XyJjoca wykd, Kanyouin Kopes
TaXpubacu pakKaMJallTHPUII Ba aBTOMATJAIITUPUIIHUHT CaMapaJlOpJUTUHU
kypcatca,AKIII KMYMK OWU3HECHU KyJJIab-KyBBaTJalll OpKaJud  HUKTHUCOAWUMN
auBepcuduKanusara 3bTUOOpP Kapatrad EBpona HWTTHUdOKKM 3ca 3KOJOTMK Ba
WXXTHUMOWM OMWIJIApHU JiaBJaT XapujJjlapura WHTerpauus KWWl OuWJaH
dapkyiaHagu. [py3uspa KaMoOaTYU/IMK Ha30paTHd MeXaHU3MJIAPU Ky4wiIu Hyara
Kyiuiaran 6ysca,CuHranyp “akjid TeHJep” TexHoJIoTUsJlapy Ba XaBJapHHU
O60LIKapUII MO/JIeJIM OWJIaH ajJoXu/ja aXKpaiub Typau.

JleMak, XOpW>KUH TaXKpubaJlapHUHT acOCHU HYHa/IUIIJIAPU - paKaMJAIITHPHIL,
KHYMK OHW3HECHH KYJ/1ab-KyBBaTJall, 3KOJOTWK TajaabJapHA HHoOOGATra oJiuli,
’)KaMOaTYWUJIMK Ha30paTH Ba XaBdJapHU OolIKapulljgaH wubopaT. by xuxatsap
V36eKUCTOH faBiaT Xapu/JJjlapd THM3UMMHHM TAaKOMUJIAWITHPMINZA —aMaauid
KYJIJITaHUJIMIIU MYMKUH.

Taksind Ba TaBcusiiap

V36eKkUCTOHAA JaBjaT XapuAJapd THU3MMHHM TAaKOMMJUIALITHPHMII Y4YyH
Kyluaaru yopa-tagoupJsap Takand sTUaau:

1. Xapu xapaéHUHUHT 6apya 60CKUYJIAPUHU KAMOATYUIMK Ha30paTUTa OYHUK
KUJIHIIL.

2. JJIeKTPOH  XapuJ MJaTPopMacMHM  XaJKapo CTaHJAApT/Jap acocuja
MOJIepHHU3AI U KUJIUIIL.

3. Kuuuk Ba ypTa 6M3HeC y4yH TeH/ep TajabJapuHU COAAalallTUPULL.
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4. Koppynuusi xaBpJIapuHM aHUKJALl Y4YYH MYCTAaKWJ ayJUT Ba MOHHUTOPUHT
MeXaHU3MJIAPUHU KYy4YaUTUPHIIL

5. XasKapo TallKWJI0TJ/Iap OWJIaH XaMKOPJIMK/a MaJlaka OLIMpULI JACTypJIapuHU
HyJIra Kyuuul.

6. “Green procurement” TaMOWWJ/IJIADUHU KOPUM ISTHUII - WXKTUMOUK Ba
9KO0JIOTMK OMUJIJIAPHU XU COOTa OJIMIL.

Xysoca

JlaBiaT Xapuaapy JaBjaT OIJKeTH caMapaZOpJIMTUHU OLIMPULI, aXOJUHUHT
WKTUMOUM  3XTUEXKJApPUHM  KOHJAMpHII Ba 6030pAa pakobaT MyXUTHUHHU
IIAK/JIAHTUPHUILIA MyXUM axaMUsATra sra. XOpmKUK JaBjaTjap Taxpubacu myHJaH
JlasiosiaT 6epaJiuKy, aBJaT XapuJjapu/a pakaMJ/aallTUPUIL, )KaMOaTYMU/IMK Ha30paTH
Ba KMYMK OM3HeCra KyMak 6epuill Kabu MyHa/UIIJIap 3HT caMapasiy XMCco6JIaHaAH.

V36eKUCTOH 1A XaM OXUPTHU HUJLIap/a KaTop UCI0X0T/Iap aMa/ira OLIMPUJIH:

2021 unga Kabya KWaMHraH “/laBiaaT xapuajapu TyFpucua’tu KonyH faBiat
Xapu/AJaapy coXacuJaru MyHocabaT/JapHU XyKyKUH acocsa TapTUOra Coliu.

[IpesupenTHUHr 2022 uun 27 guBapgaru [1d-60-connn PapmoHuzga xapup
kapaénsapuga madpdodpauKk Ba pakKobAaTHUM TabMHUHJALIrA KapaTU/IraH YCTYBOp
Basudasiap 6earuaab 6epuaau.

2023 uwunpa” daonudaT ropuTaétrad “AroHa xapujJsap ax6opoT nopTaau”’
OpKasiu 0Oapya XapujJjap TYJUK paKaMJalITUPUIMOKZA. By kuyMk Ou3Hec Ba
MaXaJ/lJInM TaJOUPKOPJIMK CYObeKTAAapU YUyH TEHT UMKOHHUSATJIAp IPaTMOK/A.

JaBnaT xapugaiapuja “Green Procurement” (3K0JIOTUK XapuaJiap) NPUHLMILIAPU
60CKUYMa-00CKUY KOPUK 3TUJIMOK/A, ’/bHU dHEPTUs TEKAaMKOpP Ba aTpod-MyXHUTra
KaM 3apap eTKa3aJuraH MaxcyJioTJiapra yCTyBOpPJIMK OGepuJIasnTH.

2024 vwvngaH AaBJaT XapUJJapyUra >KamMoOaTYMUJMK Ba NapJaMeHT Ha30paTu
Ky4auTUPUIAH, Oy 3ca Xapu/J KapaéHiapu/a OYMK/JIUK Ba MaCbyJIUSITHU OIIUPMOK/A.

AxuHaa Kabysa KWUJMHTAaH KapopJap acocuja XyAyAud Ba MaxasJui
TaAOUpPKOpJap yYyH KBOTaJap OeJrujaHMOK/Ja, 0y MKTUCOAUM YCUII Ba MaxaJaui
MI1JIa0 YUKAPUILHYU KYJ/1J1ab-KyBBaTJIallra Xu3MaT KUaau.

V36ekucTonga ymby HyHaJULIIAapHUM M3YWJ  JABOM STTUPUIN JaBJaTra
MIIOHYHU MyCTaxKaMmJlai/ly, WUKTHUCOAUW pUBOXJIAHHUILHUA Te3JalITUpPaJd Ba
mapPoPpIUKHY TAbMUHIANIH.
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